| COORDINACION GENERAL | LINEAS DE TRABAJO | SECCION ESPECIAL |  ENTREVISTAS

| NOTICIAS | CONVOCATORIASY EVENTOS | ARTiCULOS | EPILOGO

Volumen 9, No. 30

Diciembre 2019

“La educacion verdadera es praxis, reflexion y accion
del hombre sobre el mundo para transformarlo”
Paulo Freire

Estimados (as) colegas:

Las palabras, son justamente puentes de ilusién y nunca como ahora nos damos cuenta de que asi es. En el 2009, surgi6 la
venturosa idea de contar con una Red desarrolladora del trabajo colectivo para el mejoramiento de la gestion en las
Instituciones de Educacién Superior de la region y una edificacion propia para contribuir a su desarrollo. En este afio
cumplimos nuestro X Aniversario, sintiéndonos orgullosos de haber alcanzado nuestras metas con creces, por la
participacion y suma del esfuerzo de todos sus integrantes, por el deseo de aprender, de compartir, de sembrar lazos de

amistad.

A partir de su creacion y con un pasado de una enorme riqueza en experiencia y conocimientos, de tradicion y prestigio por
los logros alcanzados en todo este tiempo, nuestra Red hoy mira con seguridad y certeza hacia el futuro. Por eso, a nombre
de la Coordinacion General de la Red queremos reconocer a todos los que han hecho posible esta hermosa obra por su alto

compromiso con los resultados alcanzados.

En reconocimiento a la labor realizada en este afno, dedicamos este niimero a destacar especialmente los resultados de la X
Reunién Internacional celebrada en la Universidad de Sotavento, México. Asimismo, se presentan las secciones de
entrevistas, noticias, convocatorias y articulos de interés. Reiteramos nuestra invitacion a los lectores para que envien sus

sugerencias al Comité Editorial, con vistas a mejorar la calidad de su presentacion y contenido.
Muchas felicidades en el nuevo aio,

Dr. C. José Luis Almuinas Rivero
Coordinador General de la RED-DEES
CEPES - Universidad de La Habana
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COORDINACION GENERAL

Coordinador General: Dr. C. José Luis Almuinas Rivero. Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la

Educacion Superior de la Universidad de La Habana, Cuba.

Secretaria Académica: Dra. C. Judith Galarza Lopez. Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la

Educacion Superior de la Universidad de La Habana, Cuba.

Secretaria Ejecutiva: Dr. C. José Passarini Delpratto. Facultad de Veterinaria de la Universidad de la Republica,

Uruguay.

Secretaria Tecnolégica: MSc. Javier Lopez Fernandez. Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la

Educacion Superior de la Universidad de La Habana, Cuba.

Co-coordinador: Dr. C. Luis Alberto Alzate Peralta. Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia,
Ecuador. Sede de la XII Reuni6én Internacional de la RED-DEES del 2020.

Co-coordinador: Dr. C. Juan Manuel Rodriguez Caamafio. Representante principal de la Universidad de

Sotavento, México. Sede de la XI Reunién Internacional de la RED-DEES del 2019.

Las 11 lineas de trabajo de la RED-DEES

e  Modelos de planificacion estratégica y de evaluacion de procesos estratégicos y académicos.

o Direccidn estratégica para la calidad en las IES. Gestion de indicadores de apoyo a la planificacion, al control
estratégico y a la evaluacion institucional.

e Control y alineamiento estratégico en las IES.

e Planificacion y evaluacién prospectiva en la educacién superior.

e Innovacién en la gestion universitaria.

e Estrategia institucional y aprendizaje organizacional en las IES.

e Estudios comparados sobre la direccion estratégica en las IES.

e  Gestion estratégica de riesgos en las IES.

¢ Automatizacion y aplicacion de técnicas para apoyar la planificacion y el control estratégico.
e Programas de capacitacion vinculados con la direccién estratégica universitaria.

o Redes académicas y gestion universitaria.




IES miembros de la RED-DEES

Instituciones de Educacion Superior Pais Cantidad

Universidad Nacional del Litoral* Argentina 5
Universidad Abierta Interamericana

Universidad Nacional de Tres de Febrero

Universidad Nacional del Nordeste (Dir. Planificacion y Fac. de Medicina)
Escuela Argentina de Negocios

Universidad Estadual de Londrina Brasil

Universidad Nacional Costa Rica

Fundaci6on Universitaria Los Libertadores Colombia
Universidad de La Habana* (CEPES; IFAL; ISDi) Cuba 18

Escuela Latinoamericana de Medicina*

Universidad de Holguin*

Universidad de Ciego de Avila “Maximo Gémez Baez”*
Universidad de Cienfuegos*

Universidad de Sancti Spiritus “José Marti” (CETAD)
Universidad de las Ciencias Informaticas

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas

Universidad Agraria de La Habana “Fructuoso Rodriguez Pérez”
Universidad de Pinar del Rio “Hermanos Saiz Montes de Oca”
Universidad de Guantanamo

Universidad de Ciencias Pedagogicas “Enrique José Varona”
Universidad de Las Tunas

Universidad de la Isla de la Juventud “Jestis Montané Oropesa”
Universidad de Camagiiey “Ignacio Agramonte Loynaz”
Universidad de Matanzas

Universidad Tecnolégica de La Habana (CREA)

Universidad de Artemisa

Universidad Catdlica Cardenal Raiil Silva Henriquez Chile 1

Universidad Tecnolbgica ECOTEC Ecuador 12
Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia

Instituto Superior Tecnolégico de Formacién Profesional Administrativa y
Comercial

Universidad Técnica de Machala

Universidad Politécnica Estatal del Carchi

Universidad de Guayaquil

Universidad Estatal del Sur de Manabi

Instituto Tecnoloégico Superior “Almirante Illingworth”

Universidad San Gregorio de Portoviejo

Universidad Técnica del Norte

Instituto Tecnologico Superior Ismael Pérez Pazmifio

Universidad Regional Autébnoma de Los Andes
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Universidad “Dr. Andrés Bello”* El Salvador 1
Universidad de Oviedo Espafa 1
Universidad Nacional Autbnoma de Honduras Honduras 1
Universidad Auténoma de Yucatin México 5

Universidad Juarez del Estado de Durango
Universidad de Sotavento

Instituto Pedagdgico de Estudios de Posgrado
Benemérita Universidad de Guadalajara

Universidad de Managua Nicaragua 3
Universidad Nacional de Ingenieria
Consejo Nacional de Universidades (Comision de Planificacion)

Universidad de la Republica (Facultades de Veterinaria y Enfermeria) Uruguay 1

Total 13 51




Comportamiento del namero de IES miembros de la RED-DEES

Afios 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Total 11 19 28 30 41 47 50 53 52 51 51

Paises 4 6 8 8 10 11 12 11 12 13 13

Tendencias de la produccion cientifica de la RED-DEES

En correspondencia con el crecimiento de su membresia, se encuentran los resultados obtenidos desde su
creacion hasta el presente afio, donde se destacan, por ejemplo, los proyectos ejecutados, la produccioén cientifica
y las acciones de posgrado. Los productos obtenidos han sido socializados y compartidos entre los miembros de
la Red.
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Dimensiones | 519 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Total
cuantitativas
Proyectos " 18 15 26 30 35 39 43 43 50
gjecutados
Acciones de 16 10 7 14 11 9 7 1 25 31 141
posgrado
Libros - 4 2 2 3 1 5 9 1 4 4
Monografias 4 1 2 1 - 1 3 - - 1 13
Articulos 12 21 21 50 68 60 38 47 48 72 437
Ponencias 12 36 35 61 57 50 49 88 52 96 536
Tesis de Grado 1 4 6 33 10 8 1" 4 21 21 119
Tesis de - - - 1 - - 2 - - 1 4
Especialidad
Tesis de 1 5 12 8 20 14 2 5 10 43 120
Maestria
Tesis de 1 1 4 5 1 1 2 3 3 12 33
Doctorado
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Instituto Universitatio
ESCUELA ARGENTINA DE NEGOCIOS

Conozca a las IES miembros
Instituto Universitario Escuela Argentina de Negocios

El Instituto Universitario Escuela Argentina de Negocios es un centro de altos estudios creado por la Fundaciéon
Pro Instituto Universitario Escuela Argentina de Negocios que se propone conformar una comunidad educativa
donde se analice, discuta, reflexione y produzca conocimiento en torno a las Ciencias de la Administracion, con
especial atencion a la relevancia cultural y social de los procesos formativos y de los servicios que se transfieren a
la comunidad.

Tiene como vision, ser una institucion referente en la formacién de profesionales emprendedores, en alianza con
el sector productivo y generadora de conocimiento innovador pertinente al desarrollo econémico y social.

Se ha trazado como objetivos principales: a) proporcionar una formacién cientifica, profesional, humanistica y
técnica en el méas alto nivel; b) contribuir a la preservaciéon de la cultura nacional; promover la generacion, el
desarrollo y la difusion del conocimiento en todas sus formas; c¢) desarrollar actitudes y valores para la formacion
de personas responsables, con conciencia ética, solidaria, reflexiva y critica, y d) desarrollar profesionales
capaces de mejorar la calidad de vida, consolidar el respeto por el medio ambiente, la democracia y sus
instituciones. Para cumplir tales propositos refuerza la formaciéon de profesionales emprendedores, sobre la base
de una educacioén personalizada.

El Instituto se organiza en dos unidades operativas que se encuentran a cargo de sus respectivas Vicerrectorias:
Area Académica y Area Administrativa. Actualmente cuenta con las carreras de: Contador Publico,
Administracién de Empresas, Comercializaciéon, Direccién del Factor Humano, Administraciéon de Negocios en
Internet, Tecnologia Informatica, Administraciéon Hotelera y Administraciéon de Negocios Internacionales. Las
carreras convocan ademaés a la realizacion de actividades de extension e investigacidon que nutren la docencia y
contribuyen a la pertinencia y actualizaciéon de los contenidos y a la satisfacciéon de las demandas sociales.

Representante principal ante la RED-DEES: Oscar Telmo Navos - oscar.navos@ean.edu.ar

Nuevos proyectos se presentan a la Red

Algunas IES de la Red han propuesto nuevos proyectos para ser desarrollados en los proximos afios, entre ellos
se destaca el que nos presenta la Universidad Agraria de La Habana (UNAH) titulado “El coaching ejecutivo
como via estratégica para el desarrollo de competencias comunicativas en directivos de la
UNAH”.

Asimismo, la Universidad de Managua (Nicaragua) trabajard en una investigacion acerca de la “Arquitectura y
gestion estratégica y prospectiva para la calidad de los procesos universitarios”; mientras que la
Universidad Nacional Auténoma de Honduras apuesta por enfocarse en la tematica del “Fortalecimiento de

las capacidades para la direccion y planificacion estratégica de la institucion”.




| Dra. C. Irenia Martinez Escoda
Representante principal ante la RED de la Universidad de Camagiiey “Ignacio

Agramonte Loynaz”, Cuba

1. Teniendo en cuenta que la RED-DEES esta cumpliendo su 10 aniversario de creacion, cua-
les son los logros que se han alcanzado y las proyecciones futuras que considera importan-

te.

Los logros que considero importantes estin en primer lugar en haber creado la red y durante 10 afios crecer
profesionalmente, dado en lo esencial, a la entrega y constancia en el trabajo sisteméatico de sus lideres principales,
en segundo lugar, la permanencia que se logra de los coordinadores de la Red y el prestigio que alcanzan a nivel
nacional e internacional, digase José Luis Almuifias y en cualquiera de las 54 universidades se conoce su entrega por
el desarrollo de la Educacién Superior. Otro logro no menos importante es el desarrollo y seguimiento de los
proyectos institucionales y los compromisos que contraen las universidades para ingresar a la Red. Ser parte de esta
prestigiosa red significa cumplir las tareas encomendadas, se trabaja con mucha seriedad. La superacion y los talleres
de investigacion que la red desarrolla para los miembros es otro ejemplo a seguir de profesionalidad y la socializaci6on

de las buenas practicas es un resultado de significar muy positivo.

2. {Como valora la contribucién del trabajo de la RED-DEES en el fortalecimiento de las

alianzas estratégicas entre las universidades miembros?

Es valorado de satisfactorio. En la reunién internacional celebrada en Coatzacoalcos, Universidad de Sotavento, los
criterios fluyeron uno tras otro, las universidades miembros sostienen que al integrar la Red abrieron sus puertas a la
planeacion estratégica y con ello a fortalecer las alianzas estratégicas, algo que es posible con los congresos que en el

marco de estas reuniones se desarrolla.

3. Cuales son los beneficios que aporta a la IES la realizacion de investigaciones conjuntas
en el marco de la RED-DEES.

Esta red desarrolla investigaciones conjuntas, que posibilitan evaluar determinados renglones, indicadores o
estandares de los cuales existe realmente la necesidad de profundizar en sus aspectos esenciales, permite realizar
comparaciones entre las universidades miembros para fortalecerse, ademas posibilita establecer estrategias solidas
con el afan de lograr éxitos y calidad de los procesos esenciales, pues tienen como base una excelente investigacion
que profundiza en las causas. Otro beneficio es que se socializan sus resultados en revistas prestigiosas y por el buen

desempeiio se obtienen premios a nivel nacional.
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La RED-DEES celebré su X Aniversario de creacion

En el &mbito de la XI Reunién Internacional de la RED-DEES se llevo a cabo el acto por su X Aniversario, en el que
el Dr. C. José Luis Almuinas Rivero (Coordinador General) pronuncié unas emotivas palabras y present6 los
resultados maés relevantes alcanzados desde su creacidon en el 2009 hasta la actualidad. Este momento sirvié de
pretexto también para reconocer a las personas e instituciones que han trabajado con ahinco en la obtenciéon de los
logros mas relevantes que ostenta la Red. También se agradeci6 al Instituto Pedagogico de Estudios de Posgrado

(México), quien estuvo encargado de la publicacion de las Memorias X Aniversario de la RED-DEES (2009-2019).

Celebrado en la Universidad de Sotavento el VI Congreso Internacional de la
RED-DEES

En el marco de la XI Reunién Internacional de la RED-DEES en la Universidad de Sotavento se desarroll6 el VI
Congreso Internacional “El nuevo rol estratégico de la educaciéon superior en el desarrollo

sostenible de América Latina y el Caribe”.

El certamen dio inici6 con las palabras de la Dra. C. Judith Galarza Lopez, Secretaria Académica de la RED-DEES,
quien destaco la importancia de este encuentro para debatir sobre temas emergentes vinculados con los retos
presentes y futuros de la educacién superior en América Latina y el Caribe. Un lugar especial en el Congreso lo
ocupd la video conferencia: “La orientacion del curriculo ante las demandas de la globalidad”, impartida

por la Dra. Frida Diaz Barriga Arceo, de la Universidad Nacional Autobnoma de México.

Se presentaron 23 ponencias de 7 paises (Argentina, Cuba, Honduras, Ecuador, México, Nicaragua y Uruguay) y se
cont6 con la asistencia de 75 participantes. Las exposiciones de los trabajos tuvieron lugar en tres comisiones que
agruparon diferentes trabajos de acuerdo con teméticas afines: a) Calidad, gestién estratégica y desarrollo
sostenible; b) Responsabilidad social, gestion universitaria y desarrollo sostenible y ¢) La gestion de la calidad de

los procesos universitarios.

Los asistentes valoraron positivamente los debates que se generaron en las comisiones, a partir cada una de las
ponencias presentadas, existiendo consenso acerca de la calidad de los trabajos expuestos y la profundidad del

analisis realizado alrededor de los ejes tematicos trabajados.
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XI Reunién Internacional de l1a Red de Direccion Estratégica en la

Educaciéon Superior

Este ano, la XI Reunién Internacional de la RED-DEES, convocada por su Coordinacion General, se celebr6 con
éxito, por tercera ocasion, en la Universidad de Sotavento, Coatzacoalcos, México (21 al 25 de octubre) y cont6 con
la presencia de 34 participantes de 19 Instituciones de Educacion Superior de 7 paises: Argentina, Cuba, Honduras,

Ecuador, México, Nicaragua y Uruguay.

En este encuentro se destacaron los importantes resultados alcanzados en los dmbitos de la investigacion, el
posgrado y la produccion cientifica por las IES miembros en el 2019. Un momento relevante de la misma lo
constituy6é la presentaciéon del Premio otorgado por la Academia de Ciencias de Cuba a los resultados de la
investigacion desarrollada de forma conjunta entre las IES de la Red “Contribuciéon al desarrollo del enfoque
estratégico en el Sistema - MES desde el anélisis comparado: teoria, metodologia y practica”, derivado del proyecto
de investigaciéon culminado “La direccién estratégica en el sistema de gestion orientado a la calidad en las

Instituciones de Educacion Superior”.

Se llev6 a cabo en este ambito, el reconocimiento a las Buenas Précticas en direccién estratégica 2019; el
lanzamiento de nuevas convocatorias de libros conjuntos; el seminario internacional sobre direccion estratégica
universitaria y la presentaciéon de los principales resultados del trabajo realizado por el Nticleo Cuba de la RED-
DEES en el afo. Tuvo lugar también el acto conmemorativo por el X Aniversario de la Red y fue expuesto el nuevo
proyecto conjunto que nucleara las acciones investigativas de la Red en los préximos afos, titulado: “La
evaluacion y acreditacion universitaria: situacion actual, consecuencias y desafios” y la propuesta de

creacion de un Observatorio de la Red sobre gestién universitaria.

Como es costumbre, se hizo extensiva la felicitacion y el reconocimiento especial a los directivos de la Universidad
de Sotavento, por la calurosa acogida ofrecida a todos los asistentes al evento y por la organizaciéon y calidad
lograda en su preparacién y desarrollo. A su Rector, Juan Manuel Rodriguez Garcia y a los doctores Juan Manuel
Rodriguez Caamafio y Rosa Aurora Rodriguez Caamaiio, a Oscar Ricardo Castillo Bribiesca y a todos aquellos que
hicieron posible, con su dedicacién y entusiasmo, el éxito de esta Reunion. En el 2020 la reunién tendra lugar en el

Instituto Superior Tecnolégico Bolivariano de Tecnologia de Ecuador.




Premio a la Obra Cientifica de la UH 2018

Una vez mas la investigaciéon conjunta “Contribucién al desarrollo del enfoque
estratégico en el sistema - MES desde el anélisis comparado: teoria, metodologia y
practica”, fue merecedor de la distincién “Obra cientifica de la UH” otorgada por la
Universidad de La Habana, reconocimiento institucional al equipo de trabajo de la
RED-DEES, cuya sede es el Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la
Educacién Superior (CEPES) de dicha Casa de Altos Estudios.

En la entrega de este premio la Rectora Dra. Miriam Nicado enfatizé que este “es el
premio al ejemplo... a quienes (...) gozan de un alto reconocimiento en la comunidad
universitaria... Es por ser fieles y reales continuadores de esta historia, por mantener en alto el

nombre de nuestra Casa de Altos Estudios”.

El Niicleo Cuba de la RED-DEES despliega con éxito

nuevas actividades de capacitacion

Dos nuevas propuestas para la formacion de directivos y docentes
universitarios fueron desarrolladas por el Nucleo Cuba de la RED-DEES,
teniendo como escenarios esta vez, a las Universidades de Cienfuegos
“Carlos Rafael Rodriguez” y Camagiiey “Ignacio Agramonte Loynaz”. En
. este caso se imparti6 el curso de superacion: “Gestion de la calidad en

las Instituciones de Educaciéon Superior” yel Taller Nacional:

NOTICIAS

Retos y desafios de la gestion universitaria de cara al

cumplimiento de la Agenda 2030.

Ambos espacios se nutrieron de las experiencias aportadas por el quehacer de las Instituciones de Educacion
Superior en pos del mejoramiento continuo de la calidad de los procesos universitarios y de la gesti6on
institucional en general, sirviendo ademas, para proponer nuevos caminos conducentes a la consolidacién de los

sistemas de gestion de la calidad en las IES cubanas.
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Lanzamiento de nuevos libros conjuntos de la RED-DEES

Un sitio especial en la XI Reunién Internacional de la RED-DEES desarrollada en la Universidad de Sotavento,
México, se dedico al lanzamiento de varios libros conjuntos. En esta oportunidad destacan los siguientes:
+ “La gestion de impactos en las IES” (Universidad de Sotavento);
¢ “La ética y liderazgo en las instituciones latinoamericanas de educacién superior en la cuarta revolucién in-
dustrial del siglo XXI” (Benemérita Universidad de Guadalajara- Centro de Emprendurismo e Investigacion,

México) ylas

¢+ Memorias del V Congreso Internacional de la RED-DEES “La gestion estratégica de la
calidad en las Instituciones de Educacion Superior de América Latina y el Caribe ante
los desafios del desarrollo sostenible”, celebrado en la Fundacién Universitaria Los

Libertadores, Colombia en 2018.

LOS LIBERTADORES

R T | W Ademas, la Universidad Nacional de Ingenieria de Nicaragua, estuvo a

cargo de la publicacion del libro “¢Cémo se planifica en las

universidades de la Red de Direccién Estratégica en la
Educacion Superior?” yla Asociacion de Universidades Grupo
Montevideo “Analisis exploratorio con enfoque comparado”
que contiene los resultados finales de la investigacién conjunta
desarrollada entre la RED-DEES y AUGM.

La RED-DEES creara un Observatorio sobre “Gestion universitaria”

El desarrollo en el trabajo cooperado que ha alcanzado la RED exige dar algunos saltos cualitativos importantes en
el ambito de la gestion universitaria. En tal virtud, se acord6 en la XI Reunién Internacional crear un observatorio
en ese ambito, donde ya existen experiencias en muchas IES que pueden ser seleccionadas y evaluadas y que
pueden constituirse un banco de consultas abierto a diversos sectores de la comunidad universitaria. La

Universidad de Sotavento (México) asumira la Coordinacion de dicho proyecto ante la Red.
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NACIONAL Iniciativas de la Universidad de Managua para
AUTONOMA DE

NICARAGUA, 31 3 3 3

N ARAGLY cumplir con su Estrategia Institucional

UNAN - MAMNAGLA

Durante el afio 2019 la Universidad de Managua en correspondencia con las politicas y estrategias contenidas en

su Proyecto Estratégico Institucional desarrolld iniciativas dirigidas al

fortalecimiento de sus capacidades institucionales y el vinculo con la
sociedad nicaragiiense, en especial con los sectores mas vulnerables, a , v
través del programa educativo “La Liga del Saber” que promueve la N S S
competitividad sana en la educacion de la juventud reforzando los ; :
conocimientos de los estudiantes de primaria y secundaria y de la i

poblacién en general al ser trasmitido por el canal 4 de television nacional.

El proyecto Comunitario se basa en un encuentro de conocimiento entre estudiantes de diferentes colegios en
temas Matematica, Literatura, Historia, Cultura General, Derecho, Medio Ambiente y Seguridad Publica, entre

otros.

En funciéon de la capacitacion y desarrollo de los profesores se
imparti6 un posgrado en Didactica innovadora en la
Ensefianza Superior con objetivo de que el docente construya
criticamente un marco teérico-metodolégico y practico sobre las
estrategias de ensefhanza-aprendiza, el disefio, implementacién y

evaluacién de situaciones de aprendizaje y su integraciéon a la

AT &M ensefianza a las asignaturas, y en el marco de su estrategia de interna-

cionalizacidn realiz6 un taller conjunto con la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas (UCLV) sobre la
gestion de la calidad de la formacion de los profesionales que tuvo como sede esta tltima, el cual contd

con la participacion de directivos de ambas instituciones y docentes de varias facultades.

6ta Edicion de la especialidad de Posgrado en Direccion de

Instituciones Educativas w
La Universidad de Ciencias Pedagogicas “Enrique José Varona” realizara la apertura de = """ &R a5 65Vt **"

la 6ta ediciéon de la especialidad de Posgrado en Direccion de Instituciones Educativas. La matricula
estara abierta hasta el 8 de enero del 2020. Se trata de un programa de educacién posgraduada. Categorizado por
la Junta de Acreditacion Nacional (JAN) durante el aho 2007, como PROGRAMA CERTIFICADO equivalente a la
maestria, con igual reconocimiento académico, econémico y social que
ella, pero que se distingue por orientarse méas al desarrollo de
competencias laborales en el puesto de trabajo, que al desarrollo de capa-

cidades investigativas.
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“Universidad 2020”

12do Congreso Internacional de Educacion Superior

El Ministerio de Educacion Superior (MES) y las universidades cubanas han convocado al 12do Congreso
Internacional de Educacién Superior “Universidad 2020” del 10 al 14 de febrero del 2020 bajo el lema: "La

universidad y la agenda 2030 para el desarrollo sostenible".

Talleres y Actividades Especiales que sesionaran:

* La Educacién Superior y sus Perspectivas

B Junta Consultiva sobre el Postgrado en Iberoamérica

. Extensién Universitaria

* Pedagogia de la Educacién Superior

* Universidad, Ciencia y Tecnologia

* Universidad, Medio Ambiente, Energia y Desarrollo Sostenible
. Evaluacion de la Calidad y Acreditacion en la Educacion Superior
. Internacionalizacion de la Educacién Superior

. La Virtualizacién en la Educacion Superior

. Formacién Universitaria de Profesionales de la Educacion
. Organizaciones Estudiantiles en la Universidad

. Universalizacion de la Universidad en Entornos Rurales

* Universidad, Seguridad y Soberania Alimentaria

* La Educacion Médica: Retos y Perspectivas

. Financiacién de la Educacion Superior

. Organizaciones Gremiales y Sindicales en la Universidad

. DidActica de las Ciencias Basicas, Ingenieria y Arquitectura
. La Ensenanza de las Artes en la Educacién Superior

. Héabitat, Comunidad y Desarrollo Local

. Igualdad de Género: Avances y Proyecciones

. Gestion Universidad Empresa

. Universidad, Envejecimiento y Desarrollo Sostenible

. Actividad Fisica y Deporte

PARA MAS INFORMACION visitar el sitio web del Congreso: http://www.congresouniversidad.cu
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Nueva Convocatoria para publicacion del libro
“La formacion de directivos en el ambito de la gestiéon universitaria: experiencias

institucionales y nacionales”

La Coordinaci6n General de la RED-DEES CONVOCA para la elaboraciéon de un nuevo libro en el marco de sus acti-
vidades académicas e invita a participar a las IES miembros y a otras redes académicas interesadas. Esta nueva obra
contara con un equipo de académicos que actuaran como evaluadores de las contribuciones que se realicen por los
autores interesados y esta dirigido a directivos, docentes, investigadores y especialistas vinculados con las tematicas

centrales del mismo.
Estructura interna del libro:

+ Las competencias necesarias en los directivos universitarios en el &mbito de la gestién universitaria ¢Qué debe
saber y hacer un directivos universitario para lograr una gestion eficiente y eficaz?

+ Disefio, implementacién y evaluacién de programas de formaciéon de directivos en el ambito de la gestion
universitaria.

+ Las TICs como apoyo a la formacion de directivos en el ambito de la gestiéon universitaria.

+ Condicionantes, problemas y retos de la formacién de directivos universitarios en el ambito de la gestion
universitaria.

+ Formacion de directivos en el ambito de la gestion universitaria e impacto en su desempeno individual e

institucional.

Las contribuciones a ser incluidas en este libro podran referirse a reflexiones, analisis y resultados de
investigaciones, asi como experiencias y estudios de casos, que permitan comprender, de forma maés integral, la
problemaética relacionada condicha formacién, como un factor importante a considerar en la Estrategia institucional
y un eje critico de las IES para cumplir con su mision, que incluye el compromiso de las altas autoridades, de los
restantes directivos y del personal docente implicado, asi como otros actores externos que puede colaborar en dichas

actividades.

Los trabajos deberan ser presentados hasta el 30 de abril de 2020, adjuntando un resumen del curriculo vitae de
hasta 150 palabras como méaximo y enviados a: almu@cepes.uh.cu — jalmuinas@yahoo.com. Los trabajos deberan
ser elaborados de acuerdo con los requisitos expuestos en la convocatoria. La revision por pares de las propuestas y
envio de sugerencias a los autores se aceptaran hasta el 30 de junio de 2020. El envio de las propuestas ajustadas
por parte de los autores se realizard hasta el 30 de junio de 2020. El trabajo de edici6n esta propuesto para el

periodo de Julio — Septiembre de 2020. Finalmente la publicacién del libro se realizara en octubre de 2020.
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REVISTA CIENTIFICA DE RED-DEES

La revista de la Red “Estrategia y Gestion Universitaria®, se complace en anunciarle la convocatoria para la
presentaciéon de nuevas contribuciones. Esta publicacién es considerada un espacio que permite ampliar la
comunicacion, el intercambio y la socializacién de los conocimientos en 4mbitos de interés de directivos, docentes,

investigadores, estudiantes y otros profesionales interesados en las tematicas que aborda.

Tiene como perfil teméatico:

+ Tendencias de la gestion y direccién estratégica universitaria.

¢ Gestion de los procesos universitarios.

+ Direccion estratégica orientada a la calidad, evaluacion y acreditaciéon universitaria.

+ Planificacion, alineamiento y control estratégico en las universidades.

¢ Gestion de indicadores y herramientas de apoyo a la direccién estratégica universitaria.

¢ Gestion del conocimiento, aprendizaje organizacional y estrategia universitaria.

¢ Prospectiva en la educacién superior.

+ Formacion y superacion de directivos universitarios.

+ Estudios comparados en los ambitos de la gestion y la direcciéon estratégica universitaria.
+ Sistemas automatizados de apoyo a la gestion universitaria; gestion universitaria y desarrollo local.
¢ Gestion universitaria y desarrollo local.

+ Direccion estratégica y responsabilidad social universitaria.

+ Redes académicas y gesti6n universitaria.

+ Gestion por procesos y por resultados en la universidad.

+ Gestion de riesgos y estrategia universitaria.

Con base en este perfil, su Comité Editorial:
CONVOCA

A enviar nuevas contribuciones, que seran recibidas hasta el 30 de enero de 2020. Para mayor informacioén

respecto a las exigencias de la revista, le recomendamos consultar las Normas para autoras/es en la seccién Acerca

de... en la direccién http://revistas.unica.cu/index.php/regu

Editora: Dailén Noa: dailen@unica.cu



http://revistas.ojs.es/index.php/estrategia-gestion-universitaria/about/submissions#authorGuidelines
http://revistas.ojs.es/index.php/estrategia-gestion-universitaria/about
http://revistas.ojs.es/index.php/estrategia-gestion-universitaria/about
http://revistas.unica.cu/index.php/regu
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Nueva presentacion de “Buenas Practicas” en el 2020

Con el propdsito de aprovechar el conocimiento acumulado y las experiencias desarrolladas, con resultados
pertinentes, que hayan sido aplicados en la practica de manera exitosa, la Coordinacién General de la RED-DEES
invita a las Instituciones de Educaciéon Superior miembros de la Red a presentar sus propuestas de “Buenas practicas”
para el 2020. La convocatoria esta dirigida a directivos, profesores, investigadores y colaboradores de las IES

miembros de la Red.

La propuesta de “Buenas Practicas” a presentar, debe realizarse completando la guia enviada a las IES miembros de
la Red. El plazo de admisién para enviar la propuesta es del 2 enero al 30 de marzo de 2020, la evaluacién por los
expertos se realizara del 1 abril al 30 de junio 2020, la informacién de la Coordinaciéon General sobre los resultados
del proceso y realizacion de los ajustes serd en julio 2020, la recepcion de las Buenas Practicas segin
recomendaciones emitidas se realizara del 1-15 Septiembre y la publicacién y reconocimiento de las practicas

seleccionadas, en octubre de 2020.
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VIII Seminario Internacional “Direccion Estratégica en las

Instituciones de Educacion Superior”

La Red de Direccion Estratégica en la Educacién Superior (RED-DEES) a través de su Coordinacién General,
CONVOCA a las IES miembros y a otras interesadas, al VIII Seminario Internacional sobre “Direccién Estratégica
en las IES”, cuyo objetivo es Caracterizar los aspectos esenciales de la direccidn estratégica universitaria, tomando
como base el marco contextual en que se desarrollan los procesos que la integran, las experiencias y buenas practicas
de su aplicacion en las IES. El Seminario esta dirigido a directivos, profesores e investigadores universitarios u otro

personal con potencialidades de desempefiar cargos de direccion en las IES.

Ejes tematicos del Programa

Tendencias de la educacion superior en América Latina. La gestion universitaria en las IES: situacion actual y desa-
fios.

Innovacion en la gestion universitaria. Responsabilidad social y direccién estratégica universita-
ria.

Universidad y desarrollo local. El desempeiio de los directivos académicos desde la pers-
pectiva de la responsabilidad social universitaria.

Direccion estratégica para la calidad en las IES. La planificaci6n estratégica en las IES: problematica ac-
tual y perspectivas de desarrollo.

Alineamiento estratégico en las IES. El control estratégico en las IES: fundamentos y caracte-

risticas principales.
Herramientas y técnicas de apoyo a la direccion estratégi- | Evaluacion de la gestion de los procesos estratégicos en las

ca. IES.

Estrategia, evaluacion institucional y acreditacion univer- | Estrategia y gestion del cambio en las IES.

sitaria.

Gestion de impactos en las IES. La gestion de la calidad en las IES.

Direccibn estratégica y gestion de riesgos en las IES. La prospectiva como metodologia y herramienta apoyo a
la planificacién y evaluacién en las IES.

Gestion por resultados y Estrategia en las IES. Gestién por procesos en las IES.

La gestion estratégica de los procesos académicos univer- | Estrategia, gestion del conocimiento y aprendizaje organi-
sitarios. zacional en las IES.
Cultura organizacional estratégica en las IES. Pensamiento estratégico en las IES.

Competencias directivas para la direccion estratégica uni- | El directivo como agente del cambio estratégico en las IES.
versitaria.
Comunicacion estratégica en las IES. Estudios comparados en direcciéon estratégica universita-
ria.

Redes académicas y cooperacién universitaria en el &mbito
de la gestion.

Las IES interesadas en desarrollar el Seminario, deberan enviar su solicitud a la Coordinacién General de la RED-

CONVOCATORIAS Y EVENTOS

DEES. Para ello deben dirigirse a: Dr. C. José Luis Almuifias Rivero

(almu@cepes.uh.cu), Coordinador General.



mailto:almu@cepes.uh.cu
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Titulo: Perfeccionamiento del modelo de gestion de institutos tecnolégicos del
Ecuador. El caso ITB, una practica de mejora continua.

Autores: Noemi Delgado Alvarez, Instituto Superior Tecnolégico Bolivariano de Tecnologia (Ecuador);
Victor Gomez Rodriguez, Instituto Superior Tecnol6gico Bolivariano de Tecnologia (Ecuador);
Abel Flores Laaz, Instituto Superior Tecnolégico Bolivariano de Tecnologia (Ecuador);
Erick Guerrero Zambrano, Instituto Superior Tecnolégico Bolivariano de Tecnologia (Ecuador)

Resumen

El proyecto de innovacion Perfeccionamiento del modelo de gestion de institutos tecnolégicos del Ecuador. El
caso ITB, una practica de mejora continua, tiene como finalidad contribuir al perfeccionamiento del modelo de
gestion de la institucion, centrado en el estudiante, aplicando enfoques de mejora continua y de riesgos en los
procesos, forma parte de la Red Internacional de Direccién Estratégica de Educaciéon Superior (REDEES), la cual
se ha mantenido funcionando por 10 anos. El mismo parte de la diagramacién de todos los procesos, desde los
estratégicos, claves y de apoyo, para luego aplicar el enfoque de riesgo, de manera que permita anticiparse a los
efectos negativos y definir acciones que permitan garantizar la satisfacciéon de los estudiantes durante el tiempo
de formacion por el que transiten en la institucion, asi como, alcanzar metas institucionales de excelencia, tal
como lo tiene previsto.

Palabras clave: procesos, enfoque de riesgo, modelo de gestiéon, mejora continua.

Para acceder al articulo completo, contacte con el autor principal: Noemi Delgado Alvarez
(ndelgado@bolivariano.edu.ec)

Titulo: Indicadores clave para la direcciéon universitaria.

Autores: Ernesto Crespo Le6n MSc., Universidad Central Marta Abreu de Las Villas (Cuba);
José Ramoén Castellanos Castillo Dr. C. (Cuba), Universidad Central Marta Abreu de Las Villas;
Gislena Mesa Contreras Dra. C. (Cuba)

Resumen

El escenario en que se desempefian las organizaciones en general, y en particular las instituciones educativas,
presentan un acelerado ritmo de cambio que produce la inadaptacién de los conocimientos, habilidades y las
actitudes, lo que exige a los integrantes de estas no solo la correspondiente adaptaciéon, sino también la
anticipacion con caracter proactivo. En este sentido, constituye una necesidad de las universidades, desplegar un
enfoque estratégico basado en indicadores clave que le permita establecer prioridades, concentrarse en lo
fundamental, tomar decisiones orientadas al logro de los objetivos y alcanzar la visién futura. En corresponden-
cia con ello, en el presente trabajo se expone una forma de proceder, para la identificacion y validacion de
indicadores clave a considerar en los sistemas de gesti6on universitaria, tomando como base las expectativas de
las partes interesadas, los ranking internacionales y la esencia de los factores criticos de éxito por objetivos
estratégicos en los marcos de la filosofia cuadro de mando integral.

Palabras clave: gestion universitaria, disefio estratégico, indicadores clave.

Para acceder al articulo completo, contacte con el autor principal: Ernesto Crespo Leon (ernestocl@uclv.edu.cu)
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X ANIVERSARIO DE CREACION DE LA RED-DEES

|

“Es mediante la constitucion de redes que las instituciones de Educacion Superior de la region pueden
unir y compartir el potencial cientifico y cultural que poseen para el analisis y propuesta de solucion a
problemas estratégicos”.

CRES, 2008

Por eso, la RED-DEES se compromete a:

Continuar siendo un espacio integrador y de corresponsabilidad que permita el incremento y la mejora
de la calidad de las investigaciones, la produccion cientifica, asi como la socializacion los resultados y la

elevacion, a niveles superiores, de las relaciones de cooperacién entre las IES miembros.

Las investigaciones conjuntas y el trabajo cooperado entre las Instituciones de Educacién Superior
constituyen uno de los mayores beneficios del trabajo en RED para fortalecer las alianzas estratégicas y

generalizar las mejores practicas devenidas de su quehacer.

Grupo de Coordinaciéon del Informativo:

Dr. C. José Luis Almuifias Rivero - almu@cepes.uh.cu

Dra. C. Judith Galarza Lépez - judith@cepes.uh.cu

Esp. Yaquelin Puebla Gonzalez - yaquelin@cepes.uh.cu

MSec. Danieska Megret Ramirez - danieska.megret@cepes.uh.cu Contactenos

Diseiio y actualizaciéon:
MSec. Danieska Megret Ramirez - danieska.megret@cepes.uh.cu

Esp. Yaquelin Puebla Gonzalez - yaquelin@cepes.uh.cu

Sitio web de la RED DEEES: http://reddees.mes.edu.cu



