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“La educacion necesita tanto de formacion técnica, cientifica y profesional
como de suefnos y utopia”

Paulo Freire
Estimados colegas:

A nueve anos de la creaciéon de la RED-DEES, retorna la necesidad de pasar balance sobre esta experiencia educativa. El
2018 fue un afio de grandes éxitos en el trabajo colectivo de las IES miembros, convirtiéndose en el punto de llegada que
nos permite arribar al 2019 con los nuevos retos que se avecinan por el sostenido compromiso que tenemos con el fomento

de la responsabilidad social en el &mbito de la internacionalizacion de la educacion superior.

El salto cualitativo ha sido significativo y lo mas importante de todo, es la cooperacién y solidaridad que nos caracteriza.
Se han transformado nuestros habitos académicos de trabajo cooperado. Hace unos pocos afios habria sido inimaginable
pensar en un espacio investigativo, educativo y de amistades del corte de nuestra Red. Hemos superado con creces
nuestras expectativas, tendencia que parece que se mantendra en el futuro. Con el norte puesto en el conocimiento,
bregamos para que la produccion y circulacion de la ciencia producida y las experiencias desarrolladas ayude a encontrar

algunas respuestas a los retos de nuestro tiempo.
Por lo anterior, en este nimero del Informativo NOTI-REDDES lo dedicamos a resaltar los resultados del trabajo

desarrollado en la X Reunion Internacional de la Red, adicionidndose las secciones relacionadas con noticias,

convocatorias, eventos y articulos de interés.

Muchas gracias,

Ao

Dr. C. José Luis Almuifas Rivero
Coordinador General de la RED-DEES
CEPES — Universidad de La Habana
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COORDINACION GENERAL

Coordinador General: Dr. C. José Luis Almuifas Rivero. Centro de Estudios para el Perfecciona-

miento de la Educacion Superior de la Universidad de La Habana, Cuba.

Secretaria Académica: Dra. C. Judith Galarza Loépez. Centro de Estudios para el Perfecciona-

miento de la Educacién Superior de la Universidad de La Habana, Cuba.

Secretaria Ejecutiva: Dr. C. José Passarini Delpratto. Facultad de Veterinaria de la Universidad

de la Republica, Uruguay.

Secretaria Tecnologica: MSc. Javier Lopez Ferndndez. Centro de Estudios para el Perfecciona-

miento de la Educacién Superior de la Universidad de La Habana, Cuba.

Co-coordinadora: Dra. C. Luz M. Flechas Mendoza. Fundaci6on Universitaria Los Libertadores,
Colombia. Sede de la X Reunién Internacional de la RED-DEES de 2018.

Co-coordinador: Dr. C. Juan Manuel Rodriguez Caamafo. Representante principal de la
Universidad de Sotavento, México. Sede de la XI Reunién Internacional de la RED-DEES de 2019.

Las 11 lineas de trabajo de la RED-DEES

Modelos de planificacion estratégica y de evaluacion de procesos estratégicos y académicos.

e Direccibn estratégica para la calidad en las IES. Gestion de indicadores de apoyo a la planificacién, al control
estratégico y a la evaluacion institucional.

e Control y alineamiento estratégico en las IES.

e Planificaciéon y evaluacion prospectiva en la educacién superior.
e Innovacion en la gestion universitaria.

o Estrategia institucional y aprendizaje organizacional en las IES.
e Estudios comparados sobre la direccion estratégica en las IES.

e  Gestion estratégica de riesgos en las IES.

Automatizacion y aplicacion de técnicas para apoyar la planificacion y el control
estratégico.

Programas de capacitacion vinculados con la direccién estratégica universitaria.

Redes académicas y gestién universitaria.
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IES miembros de la RED-DEES

Instituciones de Educacion Superior

Universidad Nacional del Litoral*

Universidad Abierta Interamericana

Universidad Nacional de Tres de Febrero

Universidad Nacional del Nordeste (Dir. Planificacién y Fac. de Medicina)

Pais
Argentina

Cantidad
4

Universidad Estadual de Londrina

Brasil

Universidad Nacional

Costa Rica

Fundaciéon Universitaria Los Libertadores

Colombia

Universidad de La Habana* (CEPES; IFAL; ISDi)

Escuela Latinoamericana de Medicina*

Universidad de Holguin*

Universidad de Ciego de Avila “Maximo G6mez Baez”*
Universidad de Cienfuegos*

Universidad de Sancti Spiritus “José Marti” (CETAD)
Universidad de las Ciencias Informaéticas

Instituto Superior Minero Metaltirgico de Moa “Dr. Antonio Ntfiez Jiménez”
Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas

Universidad Agraria de La Habana “Fructuoso Rodriguez Pérez”
Universidad de Pinar del Rio “Hermanos Saiz Montes de Oca”
Universidad de Guantanamo

Universidad de Ciencias Pedagogicas “Enrique José Varona”
Universidad de Las Tunas

Universidad de la Isla de la Juventud “Jestis Montané Oropesa”
Universidad de Camagiiey “Ignacio Agramonte Loynaz”
Universidad de Matanzas

Cuba

17

Universidad Catdlica Cardenal Ratl Silva Henriquez

Chile

Universidad de Cuenca

Universidad Tecnolbgica ECOTEC

Instituto Superior Tecnolégico Bolivariano de Tecnologia
Instituto Superior Tecnoldgico de Formacion Profesional Administrativa y Co-
mercial

Universidad Técnica de Machala

Universidad Politécnica Estatal del Carchi

Universidad de Otavalo

Universidad de Guayaquil

Universidad Estatal del Sur de Manabi

Instituto Tecnoldgico Superior “Almirante Illingworth”
Universidad San Gregorio de Portoviejo

Universidad Técnica del Norte

Instituto Tecnoldgico Superior “Ismael Pérez Pazmifio”
Universidad Regional Autonoma de Los Andes — UNIANDES

Ecuador

14

Universidad “Dr. Andrés Bello”*

El Salvador

Universidad de Oviedo

Espafia

Universidad Nacional Auténoma de Honduras

Honduras

Universidad Auténoma de Yucatan
Universidad Juarez del Estado de Durango
Universidad de Sotavento

Instituto Pedagdgico de Estudios de Posgrado
Benemérita Universidad de Guadalajara

México

(S0 WS I

Universidad de Managua
Universidad Nacional de Ingenieria
Consejo Nacional de Universidades (Comision de Planificacién)

Nicaragua

Universidad de la Republica (Facultades de Veterinaria y Enfermeria)

* IES fundadoras de la RED-DEES que se mantienen en activo.

Uruguay

13

51
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Proyecciones de trabajo de la RED-DEES para el 2019

+ Continuar ampliando el nimero de miembros de la Red.

¢ Incrementar y mejorar la calidad de las investigaciones, asi como fortalecer las vias para socializar los
resultados.

+ Elevar la produccidn cientifica, en particular, libros conjuntos y articulos.

+ Incrementar los programas de capacitacion de directivos y docentes en el &mbito de la gestion universitaria.

+ Elevar, a niveles superiores, las relaciones de cooperacion entre las IES
miembros.

¢ Promover la realizacion de nuevas ediciones de los seminarios
internacionales para la formacion de directivos y docentes en el ambito
de la gestion universitaria, de las IES miembros u otras interesadas en
estas tematicas.

+ Promover y divulgar eventos importantes que se proyecten por las IES

miembros de la red y que se vinculen al perfil de la misma.

¢ Continuar mejorando la calidad de la revista “Estrategia y Gesti6on

Universitaria” y ubicarla en Scielo Cuba. T — L b L
+ Aumentar la calidad e impacto del Informativo NOTIRED-DEES y de "{.“/

nuestro sitio web.
+ Divulgar y fortalecer el trabajo con las buenas practicas en las lineas de trabajo de la red.
«+ Iniciar una nueva investigacion conjunta entre las IES miembros en un area de interés comun.

+ Elevar la calidad de la planificacion y la evaluacién de nuestros resultados segin las exigencias establecidas.

Comportamiento del nimero de miembros de la RED-DEES

Afos 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total 11 19 28 30 41 47 50 53 52 51

Paises 4 6 8 8 10 11 12 11 12 13
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Pagina 6

IES que ingresaron a la RED-DEES en el 2018

Durante el 2018 ingresaron a la Red cuatro Instituciones de Educaciéon Superior: dos de Ecuador, una cubana y
otra de Costa Rica.

+ Instituto Tecnolégico Superior Ismael Pérez Pazmino (Ecuador)

¢ Universidad Regional Auténoma de Los Andes — UNIANDES (Ecuador)

+ Instituto de Farmacia y Alimentos de la Universidad de La Habana (Cuba)

+ Universidad Nacional (Costa Rica) J ) l

Tendencias de la produccion cientifica de la RED-DEES

En correspondencia con el crecimiento de su membresia, se encuentran los resultados obtenidos desde su
creacion hasta el presente afio, donde se destacan, por ejemplo, los proyectos ejecutados, la produccion cientifica
y las acciones de posgrado. Los productos obtenidos han sido socializados y compartidos entre los miembros de
la Red.

Dimensiones cuantitativas 2010 |2011 |[2012 |(2013 |2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 |Total
Proyectos ejecutados 11 18 15 26 30 35 39 43 43

Acciones de posgrado 16 10 7 14 11 9 7 11 25 110
Libros - 4 2 2 3 1 5 9 11 37
Monografia 4 1 2 1 - 1 3 - - 12
Articulos 12 21 21 50 68 60 38 47 48 365
Ponencias 12 36 35 61 57 50 49 88 52 440
Tesis de Grado 1 4 6 33 10 8 11 4 21 98
Tesis de Especialidad - - - 1 - - 2 - - 3
Tesis de Maestria 1 5 12 8 20 14 2 5 10 77
Tesis de Doctorado 1 1 4 5 1 1 2 3 3 21




3
§
R
%
Sa
Z,
S
®
O
Sa
%

TR
Conozca a las IES miembros mné%%%ﬁla

COSTA R1CA

Universidad Nacional (UNA) - Costa Rica

La Universidad Nacional de Costa Rica es una Institucién de Educacién Superior que genera, comparte y
comunica conocimientos y forma profesionales humanistas con actitud critica y creativa para contribuir a la

transformacién democratica y progresiva de la sociedad hacia planos superiores de bienestar.

Con el desarrollo de sus procesos sustantivos, contribuye a la sustentabilidad
ecosocial y a una convivencia pacifica, mediante acciones pertinentes y solidarias,
preferentemente, con los sectores sociales menos favorecidos o en riesgo de

exclusion.

Tiene como propdsito convertirse en una institucion de referencia por su
excelencia académica y el ejercicio de su autonomia, innovaciéon y compromiso

social en los ambitos regional y nacional, con reconocimiento y proyeccion

internacional, sobre todo, en los &mbitos de América Latina y el Caribe.
== Representante principal ante la RED-DEES: Gabriela Maria Pino Chacon

(gabriela.pino.chacon@una.ac.cr)

Nuevos proyectos se presentan a la RED-DEES

Cuatro nuevas instituciones se incorporaron recientemente a la RED-DEES: Instituto de Farmacia y Alimentos
(IFAL) de la Universidad de La Habana (Cuba); Instituto Superior “Ismael Pérez Pazmifio” (Ecuador);
Universidad Regional Auténoma de Los Andes (UNTIANDES - Ecuador) y Universidad Nacional (Costa Rica).

El Instituto de Farmacia y Alimentos desarrollara un proyecto vinculado con la gestién de riesgos de la calidad en
los programas de Maestria que oferta el mismo. Por su parte, el Instituto Tecnologico Superior Ismael Pérez
Pazmifno se propone disefiar un modelo para el fortalecimiento de las acciones de vinculacién con la sociedad,
mientras que la Universidad Regional Autéonoma de Los Andes se centrara en la realizacién de un estudio
comparativo sobre la aplicaciéon de la direccién estratégica en la educacion superior ecuatoriana. Asimismo, la
Universidad Nacional de Costa Rica estard enfocada en la elaboracion de una Estrategia de gestiéon de la

innovaci6n, desde la Vicerrectoria de Investigacion.




X Reunion Internacional de la Red de Direccion Estratégica en la

Educacién Superior
Se celebro con éxito del 22 al 26 de octubre de 2018 la X Reunidén Internacional de la RED-DEES, convocada por
su Coordinaciéon General, teniendo como sede a la Fundaci6n Universitaria Los Libertadores, en la ciudad de
Cartagena de Indias, Colombia. En esta ocasion, se cont6 con la presencia de 33 participantes de 23 Instituciones
de Educaciéon Superior (IES) de 10 paises: Argentina, Cuba, Colombia, Costa Rica, Chile, Honduras, Ecuador,
México, Nicaragua y Uruguay. En este encuentro se destacaron los importantes resultados alcanzados en los

ambitos de la investigacion, el posgrado y la produccion cientifica por las IES miembros en el 2018.

Momentos relevantes de la misma lo constituyeron la creacion de la nueva secretaria tecnoldgica de la Red, el
lanzamiento del Tomo II del libro “Gestién de la calidad en las IES”, el reconocimiento a las Buenas Précticas en
direccion estratégica 2018 y la presentacion de los principales resultados del trabajo realizado por el Nicleo Cuba
de la RED-DEES. Como es costumbre, se hizo extensivo la felicitacion y reconocimiento especial a los
organizadores de este magno evento en la Fundaciéon Universitaria Los Libertadores, a su Rector, Dr. Ricardo
Santamaria, a la Directora de la sede en Cartagena, Niurka Righiack Asencio, a la Dra. Luz Mercedes Flechas
Mendoza, al profesor Orlando Salinas Gémez, y a todos aquellos que hicieron posible, con su dedicaciéon y en

tusiasmo, el éxito de este evento. La proxima reunion se desarrollara en la Universidad de Sotavento, México.

V Congreso Internacional de la RED-DEES “La gestion estratégica de la calidad
en las Instituciones de Educacion Superior de América Latina y el Caribe ante los
desafios del desarrollo sostenible”

En el marco de la X Reunion Internacional de la RED-DEES se desarroll6 el V Congreso Internacional de la RED-
DEES “La gestion estratégica de la calidad en las Instituciones de Educacién Superior de América Latina y el
Caribe ante los desafios del desarrollo sostenible”. La sesion se inici6 con las palabras de apertura del Congreso, a
cargo del Presidente de la Fundaciéon Universitaria Los Libertadores, Juan Manuel Linares Venegas, quien
destaco la importancia de este encuentro para reflexionar y debatir sobre temas emergentes vinculados con la
calidad de la educacion superior y los retos que en este &mbito enfrentan las Instituciones de Educacién Superior
de América Latina. Se presentaron 39 ponencias de 10 paises (Argentina, Cuba, Colombia, Costa Rica, Chile,

Honduras, Ecuador, México, Nicaragua y Uruguay) y se cont6 con la asistencia de 83 participantes.

Un lugar especial en el Congreso lo ocuparon la conferencia magistral: Tendencias, Desafios y Retos de la
Educaciéon Superior, impartida por el Dr. Orlando Salinas Gomez; la presentacion de los principales resultados de
la investigacion conjunta desarrollada por 25 IES, 14 de la RED-DEES y 11 de la Asociaciéon de Universidades
Grupo Montevideo “La préctica de la planeacién estratégica en las IES de América Latina”. Los temas trabajados
en el Congreso se agruparon en las tematicas siguientes: Direccién y alineamiento estratégico; Alianzas y
cooperacion internacional; Aprendizaje organizacional y desarrollo humano; Gestién e innovacién curricular;
Responsabilidad social universitaria; Sistemas de gestion integral para el aseguramiento de la
calidad.




NOTICIAS

Concluy6 con éxito Curso Nacional del Nicleo Cuba sobre “Gestion Universitaria

Institucional”

Como parte de las actividades planificadas por la Coordinaciéon General de la RED-DEES, y la Universidad de
Camagiiey “Ignacio Agramonte Loynaz”, se realiz6 el curso de “Gestién Universitaria Institucional” del 6 al 9 de
noviembre del 2018. En el mismo, participaron 13 Instituciones de Educaciéon Superior (IES) miembros y tuvo
como propoésito intercambiar sobre temas de relevancia en el area de la gestidon universitaria, ocupando un lugar

importante los retos que enfrentan la educacion superior de la regiéon latinoamericana.

Entre las temas abordados estuvieron: Responsabilidad social en las IES: desafios; La problemética actual de la
Educacién Superior en América Latina; Direccién estratégica y calidad en las IES; Habilidades directivas para
aplicar el enfoque estratégico en la gestidén: comunicacion, trabajo en equipo y liderazgo; Evaluacion del impacto
social: fundamentos y experiencias en carreras pedagogicas; Estudio comparativo de los indicadores de calidad y
los rankings; La préctica de la planificacién estratégica en las IES adscritas al MES: un anélisis comparado;
Pensamiento estratégico de los directivos universitarios; Estrategia y gestion del cambio; Estrategia, gestion del

conocimiento y aprendizaje organizacional en las IES.

Excelente desarrollo del Taller Nacional del Niicleo Cuba
“La Educacion Superior y la gestion universitaria: experiencias institucionales y
retos futuros”

La Universidad de Pinar de Rio “Hermanos Saiz” de conjunto con la Coordinacién General de la RED-DEES
organiz6 y realiz6 del 3 al 7 de diciembre de 2018 el Taller Nacional “La Educacién Superior y la gestion
universitaria: experiencias institucionales y retos futuros”. En este evento compartieron, durante cuatro jornadas
de intenso trabajo, catorce IES cubanas miembros de la Red, quiénes expusieron, debatieron y consensuaron

ideas que enriquecen el escenario actual de la gestién institucional.

Los temas abordados fueron: la articulacién Universidad — Sociedad; la direcciéon estratégica y la autonomia
universitaria; la gestion del conocimiento en las universidades; el tratamiento a las partes interesadas; concepciéon
y manejo de la fluctuaciéon laboral; autoevaluaciéon institucional; el uso de las Tecnologias de Informacion y
Comunicacion; el alineamiento estratégico; la formacién de directivos; la eficiencia académica en los programas
doctorales; experiencias en la integracion del sistema de gestion de la calidad y el plan de mejora en el proceso de

autoevaluacion institucional.
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La Coordinacion General de la RED-DEES reconoce el trabajo realizado por las

Instituciones de Educacion Superior miembros en el 2018

En el marco de la X Reunién Internacional de la RED-DEES, la Coordinaciéon General destacé también el trabajo
el trabajo realizado en la superacion, la produccion cientifica y por sus resultados integrales, a 11, 24 y 26
instituciones miembros respectivamente, de varios paises. En esta ocasion, se destaca el predominio de estudios
diagnosticos, que se apoyan en metodologias o reflexiones teéricas alrededor de diversas tematicas. La mayoria de
los resultados que se obtienen poseen alcance institucional y en algunos casos, trascienden a nivel nacional e
internacional. Las lineas de trabajo mas investigadas fueron: Modelos de planificaciéon estratégica y de evaluacion
de procesos estratégicos y académicos; Direccion estratégica para la calidad. Gestion de indicadores de apoyo a la
planificacion, al control estratégico y a la evaluacién institucional; Control y alineamiento estratégico en las IES;
Automatizaciéon y aplicaciéon de técnicas para apoyar la planificaciéon y el control estratégico; Programas de

capacitacion vinculados con la direccion estratégica universitaria; Redes académicas y gestiéon universitaria.

En esta ocasion se resaltdo ademas el trabajo cooperado de las IES miembros de la RED-DEES, con resultados
significativos en la publicacién de 11 libros, 48 articulos y 52 ponencias presentadas en eventos cientificos
nacionales e internacionales, asi como el apoyo desinteresado de varias instituciones, que se responsabilizaron e
hicieron posible la edicion de estos libros, a partir de recursos propios. También es meritorio destacar en el rubro
de la superacion el desarrollo de 25 acciones de posgrado, que contribuyeron a la formacién permanente de
directivos, docentes e investigadores universitarios, lo que pone de relieve una vez mas los logros alcanzados por

cada institucion en su integracion a la RED-DEES.

Se materializan logros en investigacion conjunta entre redes de Instituciones

de la Educacién Superior

Uno de los principales logros alcanzados por la RED-DEES en el 2018 se materializ6 en los resultados alcanzados
en la investigacion conjunta titulada “La planificacion y el planeamiento en las IES de la RED-DEES y la AUGM
Ameérica Latina”: andlisis exploratorio con enfoque comparativo, desarrollada conjuntamente con la Asociacién
de Universidades Grupo Montevideo (AUGM), donde participaron 25 IES, 14 de la RED-DEES y 11 de AUGM. La
culminacion de esta investigacion derivara en la publicaciéon de un libro conjunto en el 2019. Para este propio aho
se iniciard una nueva investigaciéon entre las IES miembros de la RED-DEES: “La evaluacién y acreditaciéon

universitaria: situaciéon actual, consecuencias y desafios”.
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ESTRATEGIA Y GESTION UNIVERSITARIA

REVISTA CIENTIFICA DE RED-DEES

Se reconoce labor del equipo editorial de la Revista de la Red:
“Estrategia y Gestion Universitaria”

La revista “Estrategia y Gestion Universitaria” con (ISSN 2309-8333) ha mejorado su ubicacién en bases de datos
internacionales indexadas, proyectandose hacia metas superiores en el 2019. En el 2018 se publicaron los Volumen 6,
No. 1y 2, con varios articulos elaborados, principalmente, por autores de las IES miembros de la RED-DEES. La
revista es administrada y editada por la Universidad de Ciego de Avila “M4ximo Gémez Biez” de Cuba, y se encuentra
indizada en bases de datos internacionales como: e-revist@s (plataforma de Revistas Cientificas Electrénicas
Espafolas y Latinoamericanas), Latindex, PKP, REDIP, Google Académico, MIAR, RNPS, Informacién Tecnolbgica y
Actualidad Iberoamericana, DRJI (Directory of Research Journals Indexing), Academic Resource Index y CiteFactor.
También se ha avanzado en los procedimientos para su ubicacién en Periddica (Revista Latinoamericana en Ciencia)
y Clase (Citas Latinoamericanas en Ciencias Sociales y Humanidades), entre otras. Todo ello, ha sido posible gracias
al trabajo sistematico, minucioso y progresivo del nuevo equipo editorial bajo la direcciéon del Dr. C. Remberto
Naranjo Pérez, el cual debera continuar avanzando para lograr alcanzar las metas propuestas, que tiene como
perspectiva la ubicacion proximamente en Scielo Cuba, Dialnet y Redalyc. La revista puede ser consultada en: http://

revistas.unica.cu/index.php/regu. Editora: Dailen Noa Guerra—dailen@unica.cu

Publicaciéon de nuevos libros conjuntos entre las IES miembros de la RED-DEES

Un momento importante de la X Reunién Internacional de la RED-DEES lo constituy6 el lanzamiento del libro “La
gestion de la calidad en las IES” (Tomo II) con 30 articulos, que representan a docentes, investigadores y directivos
de México, Repuablica Popular de Angola, Cuba, Argentina, Colombia, Ecuador y Uruguay, lo cual constituyé un

momento de gran satisfaccion como expresion del trabajo cooperado desplegado. Esta obra representa ademas otro

NOTICIAS

logro en el cumplimiento de los objetivos de la Red, que apuesta por la socializacion del conocimiento y el trabajo
cooperado entre sus integrantes. La publicacién estuvo a cargo del Instituto Superior Tecnologico Bolivariano de

Tecnologia de Ecuador, labor que fue reconocida por las IES miembros de la Red.

También se informé del trabajo realizado en la preparacion del segundo tomo del libro “Etica y liderazgo en las IES
latinoamericanas”, cuya coordinacién corri6 a cargo de la Benemérita Universidad de Guadalajara - Centro de
Emprendurismo e Investigacion (México). Por otro lado, los articulos enviados para formar parte del libro “La
Reforma Universitaria” convocado por la UNTREF, seran publicados en el 2019 en un nimero especial de la revista
Estrategia y Gestion Universitaria de la RED-DEES.
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Reconocimiento a Buenas Practicas en Direccion Estratégica Universitaria

En el marco de la X Reunién Internacional de la RED-DEES celebrada en la Fundacion Universitaria Los
Libertadores, en Colombia, se hizo un reconocimiento también a las propuestas de “Buenas Practicas”, las cuales
fueron sometidas a la consideracion de expertos, resultando premiadas tres de ellas por sus aportes al mejoramiento
continuo de la calidad de la gestion universitaria. Estas fueron:

+ Programa del curso de posgrado para la preparacion de los jefes de departamento sobre cultura de la innovacioén.
Universidad de Pinar del Rio “Hermanos Saiz Montes de Oca” (Cuba).

¢ Proceso de capacitacion y consultorias empresariales a los microempresarios de la Asociacion “Alsapro” de la
parroquia Juan Gémez Rendoén, progreso en el cantdén Guayaquil. Instituto Superior Tecnolégico de Formaciéon
Profesional Administrativa y Comercial (Ecuador).

o Itinerario de Formacién y Desarrollo de una Docencia de Calidad. Universidad Catélica Silva Henriquez (Chile).

La RED-DEES resalta las acciones de cooperacion desarrolladas en el 2018

Un elemento decisivo entre instituciones miembros de la RED-DEES y otras redes lo tiene, sin duda, el
establecimiento de acciones de cooperacion entre las instituciones y redes miembros. Es importante reconocer el
auge que tuvieron estas relaciones durante el 2018 con la realizacién de un conjunto de actividades, donde se destaca
el trabajo realizado por la Universidad de La Habana, la Universidad Nacional de Tres de Febrero y la Universidad
Nacional del Litoral, en los avances mostrados en la investigacion conjunta sobre la practica de la planeacion en las
IES latinoamericanas: un analisis comparado. Otro ejemplo lo constituye el intercambio académico entre el CEPES
de la Universidad de La Habana y la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional del Nordeste acerca de la

planificacién anual de resultados a nivel de carreras, departamentos docentes y direcciones administrativas.

También fue significativo el Simposio Internacional “Direccidén, gestion y liderazgo” desarrollado a partir del trabajo
integrado de varias IES miembros del Nuacleo Cuba de la RED-DEES: Instituto de Farmacia y Alimentos de la
Universidad de la Habana, Universidad de Ciencias Pedagogicas “Enrique José Varona” y la Escuela Latinoamericana
de Medicina. Este evento se organizd en cuatro comisiones de trabajo: Gestion y direccion; Politicas piblicas para el
desarrollo sostenible y el papel de la educacién; Liderazgo en el desarrollo de las instituciones educativas y
Concepciones, metodologias e innovaciones pedagdgicas. En el mismo participaron 70 profesores e investigadores de
los diferentes programas de formacién académica de postgrado que se desarrollan en las instituciones organizadoras

del evento.

Es meritorio destacar ademas el intercambio entre la Universidad de la Repuablica (Direccién de Planificacion),
AUGM y la RED-DEES sobre la tematica: Evaluacion institucional en la Universidad: un proceso para la mejora

continua de la calidad, como parte de la Escuela de Invierno de la AUGM.
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X Congreso Internacional de Diseiio de la Habana,
FORMA 2019

Bajo el lema, “El Futuro Disefiado”, FORMA 2019 invita a la comunidad profesional del diseno a reflexionar sobre la
necesidad de proyectar el futuro desde nuestro presente. El Congreso estara, como en ediciones anteriores,
organizado por eventos. Ofrece a disefiadores, académicos creativos, investigadores y empresarios de todo el mundo,
un escenario propicio para el debate y el intercambio. En esta ediciéon cuenta con la novedad de coincidir en fecha con
la IT Bienal de Disefio de la Habana, oportunidad especial para para ver lo mejor del disefio cubano contemporaneo e
interactuar con sus autores. Dicho evento se celebrara en el Palacio de Convenciones, del 4 al 7 de junio del 2019 en
La Habana, Cuba.

ESTRUCTURA DEL CONGRESO

X Encuentro de Formacion de Profesionales del Diseiio, la Comunicacién y las Artes. La didactica de
los procesos creativos. Los procesos de autoaprendizaje en la formaciéon del profesional. Modelo y

pertinencia social de la Universidad. Extension Universitaria y formacion cultural.

VII Encuentro Diseiio y Comunicacion. El disefio en la preservacion de la identidad, la cultura y el
patrimonio. La comunicacion y el disefio en el contexto de la hipermedia. Impactos de las tedricas contemporaneas

dela comunicacién en la actividad profesional.

IV Taller Internacional Diseiio — Produccion — Industria. El disefio en la industria y la producciéon
socialmente responsable. La desmaterializacién de la industria y el disefio en la auto -produccién. El papel de la

profesion en la gestion de la innovacion, el emprendimiento y el desarrollo.

V Foro Internacional de Diversidad y Desarrollo Sostenible. La participacion y la inclusién social
desde el diseno. El disenio de género. La dimensién ambiental de la profesion. El disefio como herramienta para el

desarrollo endbgeno de la sociedad y el ser humano.

III Simposio Internacional Investigacién y Posgrado en Diseifio. Investigaciéon y Disefio. Relacion
Disefio - Teoria — Ciencia. Colaboracién y proyectos internacionales. Movilidad académica y formaciéon conjunta.

Formacion Doctoral.

IV Taller Internacional Historia del Disefio. La historia no contada del disefio. La historia en
contexto, legado y realidad. El presente disefiado y la historia del futuro.

El envio de resimenes de ponencias es hasta el 4/03/2019. La notificacion de aceptacién por parte del Comité
Cientifico sera hasta el 11/03/2019. El envio del trabajo final para su publicacion en la Memoria del Evento, por
Ediciones FORMA con ISBN oficial es hasta el 8/04/2019. La notificacion de aceptacion hasta el 15/04/2019. Toda la

documentacion debe ser enviada por correo electrénico a: forma@isdi.co.cu y formahabana@gmail.com.
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IT Convencidon Cientifica Internacional de Ciencia, Tecnologia y Sociedad.
“CCI 2019”

La Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas, le INVITA a la II Convencién Cientifica Internacional de
Ciencia, Tecnologia y Sociedad. “CCI 2019”. Podran participar investigadores, académicos, empresarios, decisores de
politicas de gobierno, estudiantes y deméas especialistas de todo el mundo que trabajan por lograr un desarrollo
sostenible. El encuentro tendra lugar del 23 al 30 de junio de 2019, en el destino turistico cayos de Villa Clara, Cuba.

Eventos que la conforman

1. XVIII Simposio Internacional de Ingenieria Eléctrica. “SIE 2019”

2. X V I Simposio Internacional de Pensamiento Latinoamericano 2019

3. XIV Taller Internacional “Comunidades 2019: Historia y Desarrollo”

4. XII Simposio Internacional de Estructuras y Geotecnia 2019.

5. XII Conferencia Internacional de Ciencias Empresariales. “CICE 2019”

6. X Conferencia Internacional de Ingenieria Mecanica “COMEC 2019”

7. IX Conferencia Cientifica Internacional Desarrollo Agropecuario y Sostenibilidad “AGROCENTRO 2019”
8. VII Simposio Internacional de Psicologia y Desarrollo Humano 2019

9. VII Simposio Internacional de Quimica 2019

10. VII Simposio Internacional de Ciencias Farmacéuticas 2019

11. V Simposio Internacional de Estudios Humanisticos 2019

12. IIT Conferencia Internacional “Biogeociencias 2019”

13. IT Conferencia Internacional de Procesamiento de la Informacién “CIPI 2019”

14. II Simposio Internacional “Actividad Fisica, Deporte y Recreacién” 2019

15. IT Conferencia Internacional de Desarrollo Energético Sostenible 2019

16. II Conferencia Internacional “Retos de la Educacion General, Especial y Universitaria” 2019
17. II Taller de Internacionalizacién de la Educacién Superior 2019

18. DevOpsDay Cuba 2019

19. I Simposio Internacional “Desafios del Derecho en el Siglo XXI” . TUS XXI.

20. I Conferencia Internacional de Ingenieria Industrial, “CINDUS 2019”

21. I Conferencia Internacional de Produccion y Uso Sostenible del Cemento y Hormigbn

22. I Taller Internacional “Hébitat y Comunidades Sostenibles

La entrega de los resimenes para la evaluacion del trabajo sera hasta el 23 de enero del 2019. La notificacion oficial
de aceptacion sera hasta el 23 de febrero del 2019. La entrega final de los trabajos aprobados serd hasta el 23 de
marzo del 2019. Para mayor informacién contacte con: convencionuclv@uclv.cu; www.uclv.edu.cu;

www.convencionuclv.com
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Invitacion a participar en el Curso “El Liderazgo transformacional”

El Centro de Estudios de Técnicas Avanzadas de Direcciéon (CETAD) convoca a directivos y lideres estudiantiles y
uveniles al curso: “Liderazgo transformacional”, que se llevara a cabo del 25 de febrero al 1 de marzo del 2019 en la

Universidad de Sancti Spiritus “José Marti Pérez”, Santi Spiritus, Cuba.

Tematicas:

< pcnicas 4 ..
o,

+ Cambio organizacional
+ Planificacién estratégica
+ Liderazgo transformacional

+ Gestion de la comunicacion

Para solicitar la matricula envie sus datos a las siguientes direcciones electrénicas: asilva@uniss.edu.cu o

alejandroc@uniss.edu.cu, antes del 4 de febrero de 2019.

Nueva presentacion de “Buenas Practicas” en el 2019

Con el proposito de aprovechar el conocimiento acumulado y las experiencias desarrolladas, con resultados
pertinentes, que hayan sido aplicados en la practica de manera exitosa, la Coordinacién General de la RED-DEES
invita a presentar propuestas de “Buenas practicas” para el 2019. La convocatoria esta dirigida a directivos,

profesores, investigadores y colaboradores de las IES de la Red.

Las propuestas deben realizarse completando la guia enviada a las IES miembros de la Red. El plazo de admisi6n para
su envio es del 2 enero al 30 de marzo de 2019; la evaluacion por los expertos se realizara del 2 abril al 30 de junio, la
informacion de la Coordinacion General sobre los resultados del proceso y la realizacion de los ajustes sera en julio
2019, la recepcion de las Buenas Practicas segin recomendaciones emitidas se realizara del 1-15 septiembre y la

publicaciéon y reconocimiento de las practicas seleccionadas, en octubre de 2019.
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4 UNICA

' Universidad de Ciego de Avila

Nuevos numeros de la revista “Estrategia y Gestion Universitaria”

La revista de la Red “Estrategia y Gestion Universitaria” convoca a los interesados a presentar articulos para los
nimeros correspondientes al 2019. Estas publicaciones son consideradas un espacio que permite ampliar la
comunicacidn, el intercambio y la socializacion de los conocimientos en 4mbitos de interés de directivos, docentes,

investigadores, estudiantes y otros profesionales interesados en las tematicas que aborda.
Tiene como perfil tematico:

+ Tendencias de la gesti6n y direccion estratégica universitaria.

+ Gestidn de los procesos universitarios.

+ Direccion estratégica orientada a la calidad, evaluacion y acreditaciéon universitaria.

+ Planificacion, alineamiento y control estratégico en las universidades.

¢ Gestion de indicadores y herramientas de apoyo a la direccién estratégica universitaria.

+ Gestion del conocimiento, aprendizaje organizacional y estrategia universitaria.

+ Prospectiva en la educacién superior.

+ Formaci6n y superacion de directivos universitarios.

+ Estudios comparados en los &mbitos de la gestion y la direccion estratégica universitaria.
+ Sistemas automatizados de apoyo a la gestion universitaria; gestion universitaria y desarrollo local.
¢ Gestion universitaria y desarrollo local.

+ Direccion estratégica y responsabilidad social universitaria.

+ Redes académicas y gestion universitaria.

+ Gestidon por procesos y por resultados en la universidad.

+ Gestion de riesgos y estrategia universitaria.

Con base en este perfil, su Comité Editorial:

CONVOCA

A enviar nuevas contribuciones, que seran recibidas hasta el 15 de marzo de 2019. Para mayor informacién respecto a
las exigencias de la revista, le recomendamos consultar las Normas para autoras/es en la secciéon Acerca de... en la

direccién http://revistas.unica.cu/index.php/regu

)

ESTRATEGIA Y GESTION UNIVERSITARIA

I88N: -8333  RNPS: 2411

REVISTA CIENTIFICA DE RED-DEES



http://revistas.ojs.es/index.php/estrategia-gestion-universitaria/about/submissions#authorGuidelines
http://revistas.ojs.es/index.php/estrategia-gestion-universitaria/about
http://revistas.unica.cu/index.php/regu
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Convocatoria para publicacion del libro “El rol de la planificaciéon en la gestion
universitaria. Experiencias y resultados”

La Coordinacién General de la RED-DEES y la Universidad Politécnica Estatal del Carchi — Ecuador, invitan a
participar a las IES miembros u otras interesadas en la presente convocatoria para la redaccion y publicacion del libro
titulado: “El rol de la planificacion en la gestion universitaria, experiencias y resultados”.

Las contribuciones a ser incluidas en este libro podran referirse a reflexiones, anélisis y resultados de investigaciones
(finales o parciales), asi como experiencias y estudios de casos, que permitan comprender, de forma mas integral, la
estrecha vinculacién entre la planificacion institucional y los resultados de la gestién universitaria. Por lo tanto,
constituira el resultado de un proceso de investigacion realizado por docentes investigadores interesados en
comprender a la Universidad desde el aporte del sistema y subsistemas planificacion institucional como elementos
clave para garantizar una gestion “eficiente”, que constituya la garantia de la excelencia académica, cientifica y de

gestion de las Instituciones de Educaciéon Superior en el Siglo XXI.

El libro estarid dividido en cinco capitulos. El primero, tiene como objetivo, comprender la importancia de la
Estrategia en los procesos de direccion estratégica de la organizacién universitaria. El segundo, caracterizar a los
planes, como instrumentos de gestion, en las Instituciones de Educacién Superior. El tercero, analizar las
metodologias utilizadas para la construccion de los Planes Estratégicos de desarrollo. El cuarto, conocer el impacto de
la planificacién institucional garantia de la excelencia académica, cientifica y de gestion de las Instituciones de
Educacién Superior en el Siglo XXI. El quinto, presentar estudios de caso del rol de la planificaciéon en la gestion

universitaria de las Instituciones de Educacion Superior.

Las aportaciones de los autores deberan enviarse a: Mg. Félix Paguay, Director de Planificacion y Desarrollo
Institucional de la UPEC, felix.paguay@upec.edu.ec. Los trabajos deberan ser elaborados de acuerdo con los
requisitos expuestos en la convocatoria y los primeros avances de los capitulos se presentaran hasta el 7 de junio de
2019. El envio de redaccioén final del capitulo sera hasta el 12 de julio de 2019. La revision y envio de sugerencias a los
autores hasta el 26 de julio de 2019. Los ajustes por parte de los autores se realizara del 26 de julio al 9 de agosto de
2019. El envio del capitulo corregido por parte de los autores serd hasta el 20 de agosto de 2019. Finalmente, el
trabajo de diagramaci6n y publicacién del libro esta propuesto del 20 agosto al 7 de septiembre 2019.
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Convocatoria para publicacion del libro

“La gestion de impactos en las Instituciones de Educacion Superior”

La Coordinacion General de la RED-DEES CONVOCA para la elaboraciéon de un nuevo libro en el marco de sus
actividades académicas e invita a participar a las IES miembros y a otras redes académicas interesadas. Esta nueva
obra contara con un equipo de académicos que actuaran como evaluadores de las contribuciones que se realicen por
los autores interesados y estd dirigido a directivos, docentes, investigadores y especialistas vinculados con las

temaéticas centrales del mismo.

Las tematicas generales estan vinculadas a los siguientes ejes:

+ La gestion de impacto en las Instituciones de Educacion Superior: teoria y realidad.

+ Enfoques, modelos y sistemas de apoyo para la gestiéon de impactos en el contexto universitario.
+ Condicionantes, problemas y retos de la gestién de impactos en las IES.

+ La evaluacion de impactos en las IES: metodologias e indicadores.

+ Elimpacto de las IES en el desarrollo local y regional.

+ Experiencias en el &mbito de la gestion de impactos a nivel institucional y de los procesos universitarios.

Las contribuciones a ser incluidas en este libro podran referirse a reflexiones, analisis y resultados de investigaciones,
asi como experiencias y estudios de casos, que permitan comprender, de forma mas integral, la problematica
relacionada con la gestién de impactos como un factor importante a considerar en la Estrategia institucional y un eje
critico de las IES para cumplir con su mision, que incluye no solo la participaciéon y el compromiso del personal

universitario, sino también de los sectores y actores externos implicados y/o beneficiados.

Los trabajos deberan ser presentados hasta el 30 de abril de 2019, adjuntando un resumen del curriculo vitae de hasta

150 palabras como méaximo y enviados a: almu@cepes.uh.cu — jalmuinas@yahoo.com. Los trabajos deberan ser

elaborados de acuerdo con los requisitos expuestos en la convocatoria y la recepcion de las propuestas sera hasta el 30
de abril de 2019. La revisién por pares de las propuestas y envio de sugerencias a los autores se aceptaran hasta el 15
de junio de 2019. El envio de las propuestas ajustadas por parte de los autores se realizara hasta el 30 de junio de
2019. El trabajo de edicién esta propuesto para el periodo de Julio — Septiembre de 2019. Finalmente, la publicacion

del libro se realizara en octubre de 2019.
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Titulo: Debates y desafios para el desarrollo de la educacién superior latinoamericana del futuro.
Hacia una nueva reforma universitaria.

Autores:
Norberto Fernandez Lamarra - Universidad Nacional de Tres de Febrero (UNTREF) - Argentina
Cristian Pérez Centeno - Universidad Nacional de Tres de Febrero (UNTREF) - Argentina

Resumen

El impacto de la educacion, tanto de sus practicas como de las politicas especificas, tiene efecto atin varias
décadas mas alla del momento en que son desarrolladas, y su adecuaciéon con los requerimientos sociales es
complejo y dificultoso. Las urgencias que plantean las coyunturas politicas, la necesidad de atender multiples
demandas sociales simultdneas y la falta de una estrategia general y colectiva, han dificultado la necesaria
construcciéon de perspectivas de mediano y largo plazo para la educaciéon. Esta articulaciéon entre presente y
futuro es, sin embargo, indispensable si lo que se pretende es vincular los sistemas educativos y los procesos de
formacion con el desarrollo de las sociedades que atienden, y favorecer la democratizacion de la educaciéon como
factor clave para el desarrollo sostenible en su potencialidad con el fin de mejorar la calidad de vida de todas las
personas, las sociedades y los paises. A partir del reconocimiento del contexto politico, econémico y social en que
la Educacién Superior se desenvuelve en nuestra Regién en las tltimas décadas, de los aportes de las CRES
precedentes (La Habana, 1996; Cartagena de Indias, 2008) —que se desarrollan especialmente— y de las CMES de
la UNESCO (Paris, 1996 y 2008), el articulo propone orientaciones politicas y estratégicas que favorezcan la
construcciéon —actual— de la Universidad que América Latina necesita en el futuro. En la misma direccién, recoge
el pensamiento critico reformista de Coérdoba sobre la Universidad, su funcién social y su responsabilidad
politica y social, asi como su visiéon latinoamericanista y también considera aspectos “liminares” ain
incumplidos. En este sentido, se plantea la necesidad de sobrepasar la dimensién declamativa y orientadora que
las Declaraciones representan para avanzar —mas bien— en su efectiva concreciéon a través de programas
nacionales y regionales que las implementen. Finalmente, el trabajo reflexiona sobre estas caracteristicas y sus
efectos en términos de la construcciéon de futuros mediatos para la Universidad que favorezcan decisiones en el
presente y que sienten las bases de una Nueva Reforma Universitaria para el Siglo XXI.

Palabras clave: reforma wuniversitaria, espacio latinoamericano de educaci6én superior,
innovacién, futuro.

Para acceder al articulo completo, contacte con la autora: Norberto Fernandez Lamarra
(nflamarra@fibertel.com.ar -norbertofl@yahoo.es)

Titulo: La planificacién en las instituciones educativas: acciones para elaborar el Plan Anual de
Actividades.

Autores:
Daniel Gonzalez Gonzalez - Universidad de Ciencias Pedago6gicas Enrique José Varona - Cuba
Mercedes Martinez Quijano - Universidad de Ciencias Pedagoégicas Enrique José Varona - Cuba

Resumen

Hoy las instituciones educativas necesitan perfeccionar su gestion, tanto interna como social, ademéas deben
participar activamente en el desarrollo prospero y sostenible de su pais, de cara al afio 2030 y ademas, enfrentar
grandes desafios derivados del acelerado desarrollo cientifico-técnico y su rapida introduccién en esferas
productivas y de servicios y de la agudizacion de las crisis ecolégicas, econémicas, politicas y sociales, que
provocan grandes conflictos nacionales e internacionales. Todos los directivos comprenden y aceptan la
importancia de priorizar la planificacién como algo esencial en busca de la excelencia, no obstante, persisten
deficiencias en la aplicacion de los procedimientos de planificacién y por tanto, afectan en la calidad de la
planificacion. En este trabajo se exponen ideas, experiencias dirigidas a ofrecer sugerencias metodologicas y
posible acciones a realizar por los directivos y especialistas de las instituciones educativas en los diferentes
niveles de direccion, que los orienten y ayuden en cdmo proceder en la practica, para la elaboracion del Plan
Anual de Actividades, y su utilizacién como herramienta tinica de planificacién anual para la elaboracion de los
planes de trabajo mensuales de cada nivel de direccion y de los planes de trabajo individuales de los jefes,
cuadros, especialistas y profesores.

Palabras clave: cambio; modelo econémico; perfeccionamiento; planificaciéon; puntualizacion

Para acceder al articulo completo, contacte con el autor: Daniel Gonzalez Gonzalez
(danielgg@ucpejv.edu.cu; gonzalezgonzalezd13@gmail.com)
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LA INVESTIGACI(:)N CONJUNTA EN LA
EDUCACION SUPERIOR

“Hay cada vez mas consciencia, sobre todo, desde las redes de investigacion, de cooperaciéon e
integraciéon, que han comprendido que la Gnica manera de producir un conocimiento con
responsabilidad social es a través de redes”

Axel Didriksson, 2018

Por eso, la RED-DEES se compromete a:
Constituirse cada vez méas en un espacio integrador y de corresponsabilidad que representa la cohesiéon
de las IES en ella representadas, donde la investigacion conjunta tenga un lugar especial en la
generacion de nuevas ideas y el encuentro de soluciones que permitan avances en la investigacion

cientifica, y los problemas y retos fundamentales de las IES.

Dos frases vinculantes

Se necesitan cada vez mas plataformas, estructuras e investigaciones en redes orientadas al logro de

una integracion que permita la innovacioén a favor de una nueva sociedad.

Por ello, necesitamos desarrollar una experiencia investigativa de trabajo conjunto que reporte

beneficios y fortalezca los lazos colaborativos que dan razon y justifican el trabajo en Red.

o

Grupo de Coordinaciéon del Informativo:

Dr. C. José Luis Almuinas Rivero. almu@cepes.uh.cu Contactenos
Dra. C. Judith Galarza Lopez . judith@cepes.uh.cu
Esp. Yaquelin Puebla Gonzalez. yaquelin@cepes.uh.cu
MSc. Danieska Megret Ramirez.
danieska.megret@cepes.uh.cu

Centro de Estudios para el Perfeccionamiento
de la Educacion Superior (CEPES), de
la Universidad de La Habana, sito en
Calle 23 No. 453 entre H e I, Plaza de la

Disefio y actualizacién: Esp. Yaquelin Puebla Gonzailez Revolucién, La Habana, Cuba. CP 10400.




