Instituciones de Educación Superior miembros de la RED-DEES.

	IES
	País
	No.

	Universidad “Dr. Andrés Bello”*
	                             El Salvador
	            1

	Universidad Nacional del Litoral*

Universidad Nacional de Formosa

Universidad Abierta Interamericana

Universidad Nacional de Tres de Febrero

Universidad Nacional del Nordeste

Universidad Nacional de Luján

Instituto Superior de Profesorado No. 3 “Eduardo Lafferiere”
	     Argentina
	7

	Universidad Autónoma Metropolitana (Iztapalapa)*

Universidad Autónoma de Yucatán

Universidad Juárez del Estado de Durango
Universidad de Sotavento
Universidad de Guanajuato
	             México                    
	5

	Universidad de Cuenca

Universidad Tecnológica Empresarial de Guayaquil

Universidad Tecnológica ECOTEC

Instituto Superior Tecnológico Bolivariano de Tecnología

Instituto Superior Tecnológico de Formación Profesoral Administrativo y Comercial

Universidad Estatal Península Santa Elena

Universidad Técnica de Machala

Universidad Politécnica Estatal del Carchi

Universidad de Otavalo

Universidad Técnica de Babahoyo
	Ecuador                         
	         10

	Universidad de la República 

Facultad de Veterinaria y Facultad de Enfermería
	 Uruguay
	1

	Universidad Privada de Tacna
	     Perú
	1

	Universidad de Oviedo
	  España
	

	Universidad Federal de Rondonia
Universidad Estadual de Londrina
	    Brasil
	2

	Universidad de Managua
	 Nicaragua
	1

	Universidad de La Habana*

Escuela Latinoamericana de Medicina*

Universidad de Holguín “Oscar Lucero Moya”*

Universidad de Ciego de Ávila “Máximo Gómez Báez”*

Universidad de Cienfuegos “Carlos Rafael Rodríguez”*

Universidad de Sanctí Spíritus “José Martí” (CECEES-CETAD)

Universidad de las Ciencias Informáticas

Instituto Superior Minero Metalúrgico de Moa “Dr. Antonio Núñez Jiménez”

Instituto Superior Politécnico “José Antonio Echeverría”

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas

Universidad Agraria de La Habana “Fructuoso Rodríguez Pérez”

Instituto Superior de Diseño

Universidad de Pinar del Río “Hermanos Saíz Montes de Oca”

Universidad de Guantánamo

Universidad de Ciencias Pedagógicas de Villa Clara
	     Cuba
	15

	Instituto Superior Politécnico de Kwanza Sul
	       Angola
	1

	Total de IES miembros
	Países
	45

	Colaboradores
Alcides Aranda Aranda (Universidad Central del Ecuador)           

Augusto Chipombela (Escuela Superior Pedagógica Lueji’A Konde) 
	 Ecuador
Angola
	2
1

1


Instituciones de Educación Superior en 

proceso de ingreso a la RED-DEES.

 
	Institución de Educación Superior
	País

	Universidad Nacional de Ingeniería
	Nicaragua

	Universidad Federal de Santa Catarina
	Brasil

	Universidad Estatal de Guayaquil
	Ecuador

	Universidad de Concepción del Uruguay
	Argentina

	Universidad Agostinho Neto
	Angola


 Nuevos proyectos se presentan a la RED-DEES.

 
El Instituto Superior Politécnico de Kwanza Sul de Angola, se integró recientemente a la RED-DEES y desarrollará un proyecto que tiene como objetivo diseñar un modelo de autoevaluación institucional para el mejoramiento de los procesos universitarios en dicha institución. Como parte de las tareas específicas del proyecto, está prevista la elaboración de las bases teóricas que sirven de sustento a la construcción del modelo, la determinación de las relaciones esenciales y los componentes del modelo teórico, así como la elaboración de una metodología que favorezca su implementación práctica. El proyecto se llevará a cabo en dos años y tendrá como salida principal una tesis doctoral.

Conozca a las IES miembros
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                      Universidad de Holguín “Oscar Lucero Moya” (Cuba)
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La Universidad de Holguín está ubicada en la región oriental de Cuba. Se creó el 10 de agosto de 1973 como filial de la Universidad de Oriente y luego se convierte en una Institución de Educación Superior independiente en 1995 por los resultados alcanzados en los procesos de formación de pregrado, posgrado, investigación científica y extensión universitaria. 
Se imparten dieciocho carreras, entre las que se destacan: Ingeniería Mecánica, Industrial y Civil; Licenciaturas en Economía, Contabilidad e Idioma Inglés. Desarrolla además ocho programas de maestría y tres de doctorado. Posee un claustro integrado por profesores de gran experiencia docente e investigativa.

Cuenta con siete Centros de Investigación y pertenece a más de una decena de redes y asociaciones internacionales. Brinda servicios académicos en países de África, Europa y América Latina.
Desarrolla ante la RED-DEES un proyecto relacionado con la planificación prospectiva estratégica, cuyo objetivo principal es elaborar el plan prospectivo estratégico para la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad de Holguín. 

La represente principal de la Universidad en la RED-DEES es la Dra. C. Norma Sánchez Paz nspaz@fe.uho.edu.cu
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Sección especial

Tres nuevas ediciones del Seminario Internacional sobre “dirección estratégica en la educación superior” se desarrollaron a partir de segunda convocatoria lanzada por la Coordinación General de la RED-DEES en enero de 2014. Las experiencias tuvieron lugar en Ecuador y Argentina durante los meses de abril, mayo y junio.

En el Ecuador se realizaron dos Seminarios, el primero en la Universidad Politécnica Estatal del Carchi (UPEC), del 21 al 23 de abril, en el ámbito de la celebración del octavo aniversario de creación de la institución. Tuvo como lema central “La Planificación Académica y Estratégica de la Educación Superior”. Contó con la participaron de unos 100 profesores, investigadores y directivos de 10 universidades ecuatorianas. 
Destacados conferencistas de Chile, Colombia, Cuba y también del país sede, se encargaron de conducir el análisis de diversas temáticas, entre las que se destacan, por ejemplo: perspectiva y prospectiva de la educación superior latinoamericana; la planificación estratégica en las Instituciones de Educación Superior (IES): problemas y retos actuales y futuros; la planificación estratégica y la gestión del cambio en las IES; el Plan Nacional de Desarrollo: expectativas y demanda académica de la sociedad ecuatoriana; la planificación de la educación superior en la Zona 1 y la articulación al desarrollo nacional ecuatoriano; estrategias de internacionalización de la educación superior y el aseguramiento de la calidad de la educación superior en el Ecuador frente a la diversificación de profesionales y grados para el cambio de la matriz productiva y la nueva universidad en redes de conocimiento “Yahay – Ecuador”.
Asimismo, en el marco los festejos por el aniversario de la UPEC, se realizó un intercambio en el área de la planificación con el propósito de orientar el nuevo direccionamiento estratégico de la Universidad para el periodo 2015-2019.

Una segunda experiencia de este Seminario tuvo como anfitriona a la Universidad Técnica de Machala, entre el 5 y el 8 de mayo. En esta ocasión estuvo dirigido a los miembros del Consejo Universitario de la institución integrado por decanos, directores y otros directivos académicos. 
Se debatieron importantes problemas que afectan la calidad de la gestión institucional en las IES. Bajo la conducción de profesores cubanos se debatieron aspectos relacionados con los siguientes temas: dirección estratégica para la calidad en las IES; fundamentos y características principales de la planificación estratégica en las IES;  implementación y control de la Estrategia institucional; competencias directivas para la dirección estratégica universitaria; la gestión de los procesos académicos, así como las  redes académicas y la cooperación universitaria en el ámbito de la gestión.
Más recientemente, del 9 al 13 de junio se llevó a cabo en la Universidad Nacional de Formosa (UNAf – Argentina), el “II Seminario Internacional de Dirección Estratégica en Instituciones de Educación Superior”, orientado a docentes, investigadores u otro personal con potencialidades de desempeñar cargos de dirección. En su inauguración estuvieron presentes diversas personalidades de la comunidad académica nacional y extranjera (Argentina, Uruguay, Paraguay y Cuba). 
Gracias al apoyo recibido por las autoridades universitarias de la UNAf, la Secretaría de Políticas Universitarias de la Nación y del Gobierno de la provincia de Formosa, se pudo desarrollar un evento de gran magnitud con más de 200 participantes de universidades argentinas y de Paraguay. Este Seminario tuvo como objetivo principal, contribuir a la formación de los recursos humanos de la región en el área de la gestión universitaria.
Se analizaron temas trascendentales relacionados con la dirección estratégica universitaria, la evaluación y acreditación, las competencias directivas para la dirección estratégica, la planificación estratégica y la gestión del cambio en las IES, así como la gestión del conocimiento y la comunicación estratégica, entre otros, que fueron conducidos por prestigiosos profesores de Argentina, Uruguay y Cuba.

Coincidentes resultaron las diversas opiniones recopiladas entre los participantes, que destacan la realización exitosa de este evento, siendo expresión de los fuertes lazos de cooperación existentes actualmente entre las IES miembros de la RED-DEES.
Artículos
Título: El verdadero valor del proceso de planificación estratégica en las Instituciones de Educación Superior.

                     Autores: Dr C. José Luis Almuiñas Rivero; Dra. C. Judith Galarza López
Resumen:

La planificación estratégica está ganado auge en la educación superior como un enfoque que contribuye a direccionar su rumbo en función de las demandas del entorno.   Esta se desarrolla a través de un proceso, que genera un conjunto de resultados, los cuales no siempre son valorados en toda su magnitud por los directivos y otros implicados en el mismo, centrándose la atención principal casi exclusivamente en el diseño o formulación de la Estrategia. El objetivo de este artículo es resaltar el valor que tienen otros resultados derivados de dicho proceso, en particular, aquellos relacionados con su dimensión formativa. 

Palabras clave: planificación estratégica, dimensión formativa, evaluación de procesos

Para acceder al artículo completo, contacte con los autores: almu@cepes.uh.cu, judith@cepes.uh.cu. 
Título: Sobre el futuro de la planificación estratégica en las Instituciones de Educación Superior.

Autor: MSc. Sergio Gómez Castanedo 

Resumen:

La  planificación estratégica universitaria vive momentos de auge en América Latina y el Caribe. Ante el aumento de la complejidad, la turbulencia y la incertidumbre, las Instituciones de Educación Superior de nuestra región necesitan mirar al futuro y construirlo. Para ello, generalmente han optado por aplicar la planificación estratégica. Priorizar la visión y los ejercicios prospectivos es el elemento que debe aplicarse para subsistir y desarrollarse en los tiempos de la globalización y el cambio de época. Una reflexión sobre los aspectos a tener en cuenta en esa construcción de futuro y en la propia existencia de la tecnología social que implica la planificación estratégica se realiza como resultado de una investigación documental con anclaje en la práctica, y alcanza, como reflexión final, que los cambios que se producen en el mundo actual y en la educación superior exigen la anticipación y la construcción o creación de las opciones de futuro para los miembros de las IES y del entorno, al proveer las acciones que llevan al cumplimiento de sus propósitos.

Palabras clave: planificación estratégica, prospectiva, escenarios

Para acceder al artículo completo, contacte con el autor: sgomezc@cepes.uh.cu
VI Reunión Internacional de la Red de Dirección

Estratégica en la Educación Superior (RED-DEES).
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La Coordinación General de la Red de Dirección Estratégica en la Educación Superior, convoca a todas las IES miembros de la RED-DEES a participar en la VI Reunión Internacional, que tendrá lugar del 13 al 17 de octubre próximos en la Universidad de Guanajuato, México. 

Dentro de los objetivos fundamentales de la Reunión se encuentran la presentación de los resultados logrados este año por las universidades miembros y la aprobación de los nuevos compromisos para el año 2015. Se analizarán además, las propuestas de proyectos de universidades que han ingresado a la Red en el 2014 y otros aspectos de interés relacionados con el desarrollo de investigaciones conjuntas, el funcionamiento interno y la actividad académica de la misma. 

Según establece el Reglamento de la RED-DEES, cada universidad miembro tendrá la posibilidad de designar hasta tres (3) participantes. Podrán asistir también otros colegas en calidad de invitados por la Coordinación General.

En el marco de la Reunión, se desarrollará también el Congreso Internacional “Hacia una gestión universitaria transformadora y socialmente responsable”, que tiene como objetivo, promover el diálogo entre los participantes alrededor de un conjunto de temáticas relevantes relacionadas con la gestión universitaria, propiciando la solución de problemas prioritarios que tienen en las universidades actualmente.
Podrán participar y presentar ponencias, profesores, investigadores y directivos de instituciones educativas, así como funcionarios de organizaciones y empresas relacionadas con la educación superior. 
   CUBA              BRASIL        ARGENTINA        PERU          EL SALVADOR    MÉXICO                                                BOLIVIA          NICARAGUA         ECUADOR            URUGUAY             ESPAÑA             ANGOLA
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