1. ANTECEDENTES

La Direccion de Planificacion desarrolld varias reuniones para construccion de POA
2017 en base a las necesidades de los diferentes departamentos y carreras de la UNESUM,
con el proposito de elaborar el Plan Operativo Anual 2017, y considerando los objetivos
planteados en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, contando con la
participacion de Coordinadores de Carreras, Jefes Departamentales, Responsables de
Areas, el mismo que fue aprobado por el Organo Colegiado Académico Superior, el 19
de diciembre de 2016.

Los Decanos y Coordinadores de las 13 carreras con las que cuenta la UNESUM,
realizaron reuniones de construccion y socializacion de POA 2017, posteriormente se
realizo la socializacion y ajustes del POA 2017 condensado; por lo que el departamento
de planificacion es el responsable de ejecutar el proceso de planificacion institucional,
siendo el 6rgano técnico asesor de procesos dinamicos, fundamentados en requerimientos
y necesidades de la sociedad, para planificar, evaluar, y controlar planes, programas y
proyectos de educacion superior, a través del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
y el POA.

Asi mismo, se sefialan los elementos orientadores del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional que deben guiar a la UNESUM hasta el afio 2021 y su cumplimiento se mide
a través del Plan Operativo Anual. Por consiguiente, se debe planificar, controlar,
monitorear y evaluar a corto plazo cada una de las metas y poder tomar las decisiones a
fin de acentuar el direccionamiento adecuado para el cumplimiento de la visién y mision
de la institucion.

Mision

La Universidad Estatal del Sur de Manabi tiene como misién la formacion
de profesionales en los niveles de grado y postgrado, altamente calificados y preparados
para portar a la solucion de los problemas de la regién, capaces de promover, generar
y difundir el conocimiento en apoyo de un desarrollo tecnoldgico que les permita
coadyuvar con la  comunidad local, regional y nacional, con competencias adecuadas
para impulsar los cambios Yy brindar el servicio que posibilite un desarrollo humano
integral.

Vision

La Universidad Estatal del Sur de Manabi constituye una Institucién de Educacion
Superior que se propone alcanzar un liderazgo educativo a nivel regional y nacional,
forjando una nueva vision de la educacién superior, integrandose a la sociedad para
plantear opciones de trabajo con calidad, que contribuya a la definicion y tratamiento
de los problemas que afectan el derecho al buen vivir con respeto a la diversidad y
mediante la convivencia armoénica con la naturaleza.
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2. MARCO LEGAL

El informe de Seguimiento al POA 2017, se fundamenta legalmente en el Articulo
280 de la Constitucion de la Republica el cual establece que: “El Plan Nacional de
Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos
publicos; la programacién y ejecucién del presupuesto del Estado; y la inversion y la
asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el
Estado Central y los gobiernos autdnomos descentralizados. Su observancia sera de

caracter obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas sectores.

Las Universidades del pais deben cumplir estrictamente la Disposicion Quinta de la Ley
Organica de Educacion Superior - LOES. - Las universidades y escuelas politécnicas
elaboraran planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional
concebidos a mediano y largo plazo, segln sus propias orientaciones. Estos planes
deberan contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer
la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacién y Saberes

Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo .

De acuerdo al Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, COPER, en el Art.
30 segundo parrafo indica: “La informacion para la planificacion, tendré caracter oficial
y publico, debera generarse y administrarse en funcion de las necesidades establecidas
en los instrumentos de planificacion definidos en este cddigo. La Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo establecera los mecanismos, metodologias y procedimientos
aplicables a la generacion y administracion de la informacion para la planificacion, asi
como sus estandares de calidad y pertinencia. Adicionalmente, definira el caracter de
oficial de los datos relevantes para la planificacién nacional, y definira los lineamientos
para la administracién, levantamiento y procesamiento de la informacion, que seran

’

aplicables para las entidades que conforman el sistema”.

De acuerdo al Estatuto de Universidad, segln el Art. 52.- “El drea de Planificacion
es la encargada de disefiar, elaborar, ejecutar, evaluar los planes estratégicos de
desarrollo institucional PEDI, y los planes operativos anuales POAs en las funciones

acadeémicas y de gestion institucional.”



3. METODOLOGIA DEL SEGUIMIENTO

Para el cumplimiento del POA 2017, el departamento de Planificacion realiza de forma
semestral el monitoreo de las carreras y departamentos en base a la evaluacién de la
matriz de seguimiento y cumplimiento de cada meta planificada de acuerdo a las
funciones sustantivas de las instituciones de educacion superior: Docencia, Investigacion,

Vinculacion, Posgrado y Gestion Administrativa.

Para el seguimiento, se consideraron los siguientes pasos:

1. Disefio y aprobacion matrices de elaboracion y seguimiento del POA

2. Seguimiento semestral de la matriz de ejecucién de los programas, proyectos y
actividades planificadas.

3. Asesorias personalizadas y observaciones mediante formatos en el departamento de
Planificacidn verificando el reporte de estas matrices y cumplimientos de las mismas.

4. Informe semestral y socializacion con las principales autoridades de la UNESUM,
donde se evidencia el resultado de cumplimiento POA Institucional 2017 por
semestre.

5. Reporte de los resultados de la evaluacion POA 2017 al Sr. Rector.

4. EVALUACION DE METAS

Para la evaluacion de resultados se aplicaron las siguientes formulas segun la

metodologia Senplades:

Resultados Eficacia Metas (%): En esta columna se describen y calculan los
indicadores de eficacia metas, los cuales expresan la relacion entre lo logrado y 1o

programado. La formula para calcular este indicador es la siguiente:

Meta programada

Meta ejecutada



Resultado % Acumulada: En esta columna se describeny calculan los resultados
del porcentaje anterior mas el porcentaje actual. La férmula para calcular este

indicador es la siguiente:

Pra Arr + Pra aa = RAJ AA

> 9 Anterior: En esta columna se ubica el porcentaje acumulado del semestre
anterior.

> b actual: En esta columna se ubica el porcentaje ejecutado del semestre que
corresponde. (porcentaje actual).

DESCRIPCION GRAFICA DEL PROCESO DE MONITOREO POA
SIMBOLOGIA




4.1 RANGOS DE DESEMPENO

Se ha implementado el esquema de semaforizacion para medir el cumplimiento de las
metas planificadas, que proporciona una visualizacion rapida del rango en que se
encuentran las carreras y departamentos de la Institucion, lo que permitira una agil toma

de decisiones y acciones.

Metodologia de calificacion de
resultados

VALORES PARA LA EVALUACION

RANGO COLOR EQUIVALENTE
Mayor o igual a 79% Excelente cumplimiento
Entre 31% a 78% Regular cumplimiento

Menos o igual al 30% _ Deficiente cumplimiento

5. EVALUACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS / PEDI 2016-2021

Para el cumplimiento de la Planificacion Operativa las unidades académicas y
administrativas deben trabajar con la alineacién establecida en cada una de las funciones
sustantivas del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional -PEDI 2016-2021, segun las
atribuciones de los Departamentos, permitiendo cumplir los objetivos estratégicos

Institucionales.

Los elementos esenciales para el desarrollo y rendimiento efectivo de la universidad,
sobre los cuales se deberan acumular los recursos y esfuerzos con la finalidad de
progresar, y que estan considerados dentro del Plan Estratégico de Desarrollo

Institucional 2016— 2021, son los siguientes:



Objetivo Estratégico Institucional 1: GESTION DE LA INVESTIGACION

Estd enfocado en generar acciones dirigidas a elevar el impacto en la actividad
investigativa de la institucion a nivel cientifico, formativo y social, mediante el
fortalecimiento del talento humano, alianzas estratégicas, generacién de proyectos
multidisciplinarios, redes académicas de investigacion que desarrollen la creacion de
nuevos conocimientos dirigidos a la busqueda de alternativas de solucion a los problemas

de caracter local, regional y nacional.
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Objetivo estratégico institucional 2: GESTION DE LA VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

Esta relacionado con la funcién de Vinculacion de la Sociedad de trascedente importancia
enfocado a dinamizar la participacion universitaria con la sociedad, contribuyendo al
fortalecimiento de las capacidades ciudadanas y la transferencia de conocimientos, sobre
la base de diagndsticos y ejecucion de una cartera de servicios ligada a las necesidades de

desarrollo y la solucion de los problemas de la estructura productiva nacional.
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Objetivo Estratégico Institucional 3: GESTION DE LA DOCENCIA

El Objetivo Estratégico 3 (OEI 3) se refiere a la funcion docencia, se considera necesario
asegurar mediante procesos de mejora continua la calidad de la educacion, garantizando
la organizacion de los aprendizajes, estructura curricular, las modalidades de aprendizaje
definidas en referencias epistemoldgicas y pedagdgicas, y el perfeccionamiento del
talento docente de las carreras que se ofertan en la UNESUM, para formar ciudadanos

capaces de insertarse propositivamente en la sociedad.
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Objetivo Estratégico Institucional 4: GESTION DE POSGRADOS

El Objetivo Estratégico 4 (OEI4) es inherente a la oferta de posgrado, es indispensable
retomar con la oferta de programas de estudios avanzados en distintas areas del
conocimiento, acorde a las actuales necesidades de desarrollo de la region, impulsar las
alianzas estratégicas, la oferta de programas pos graduales y la implementacién de

sistemas de aseguramiento de la calidad de los mismos.

GRAFICON° 4
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Objetivo Estratégico Institucional 5: GESTION ADMINISTRATIVA

El Objetivo Estratégico 5 (OEI5) tiene relacidon con la Gestion Administrativa y esta
orientado a fortalecer las funciones universitarias de docencia, investigacion y
vinculacion con la sociedad, a través de un modelo de gestion coherente y un conjunto de
procedimientos internos que prevean la oportuna, eficiente y eficaz prestacion de los

servicios educativos a la sociedad.



GRAFICO N°5
RELACION DEL OEI 5
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Se describe la evaluacion de los objetivos estratégicos, mismos que son ejecutados
mediante el Plan Operativo Anual 2017, a continuacion, los resultados por
funciones sustantivas:



5.1. Objetivo estratégico institucional 1: GESTION DE LA INVESTIGACION
9 metas monitoreadas

EFICACIA
METAS

o
INDICADOR écu:zltllttzttll\\l/:{) ACTIVIDADES/
CONVENIOS

SEMESTRAL | RESULTAD | RESULTA
0s DO %
EFICACIA | AcUMUL CESERYACIONES

METAS (%) ADA

Programada
(%)
Ejecutada
(%)

Proyecto de
Caracterizacion de la
Biodiversidad Arborea
del Bosque Seco
Tropical y su incidencia
en la Socio-economia
de las Familias del
Valle Sancén (nuevo)
Proyecto en
“Evaluacion del
comportamiento
agronémico de tres
clones de cacao
nacional con tres 18 fueron los

distanciamientos de proyectos incluido
siembra “ (continua) el Ganador_ de la
Nimero d M 1. Hasta Proyecto “Nuevas convocatoria. Se
l;o eecciose diciembre del alternativas de incluyen dos
agrol)J/a dos y 2017 al menos produccién y 21 | 20 1 95,24 | proyectos en el
ejecutados | 2+ Provectos de | comercializacién de los % ultimo

hasta el 2017 | MMvestigacion derivados de la paja cuatrimestre del
seran ejecutados

mocora, canton Pajan” afo 2017,

(continua) 'aprobado por el
Proyecto Organo Colegiado
"Mejoramiento Superior.
Genético"

Proyecto
"Tecnificacion de los
sistemas de produccion
cafetalera” ejecutado

Proyecto "Manejo
integral del suelo,
fertilidad y agua en
cafetales"” Ejecutado

Proyecto "Proteccion
vegetal" ejecutados

10



Proyecto "Articulacion
de la investigacion-
educacion y desarrollo
local” ejecutados

Proyecto "Evaluar el
manejo del relleno
sanitario de la ciudad
de Jipijapa mediante
métodos cientifico, su
impacto ambiental,
social y econémico en
la Zona Sur de Manabi
" ejecutado

Proyecto "Infeccion
gastrointestinal
asociados a parasitos
en nifios de la Zona Sur
de Manabi" ejecutado

Proyecto
"Determinacion de
hepatitis C en los
habitantes de la Zona
Sur de Manabi"
ejecutado

Proyecto "El agua de la
subcuenca rio Jipijapa
parte alta y su
incidencia en los suelos
agricolas y en los
productos generados
bajo riesgo en el valle
de Joa"

Proyecto
Mejoramiento de la
calidad e inocuidad del
café

Proyecto La seguridad
e higiene ocupacional
en los centros de
educacion superior en

la provincia de Manabi

11




Proyecto Establecer un
modelo de atencion
integral para el control
sistematico a pacientes
con diabetes e
hipertension en la
poblacién urbana del
cantén Jipijapa

Proyecto Alternativas
tecnologicas para la
micropropagacion de
plantas forestales
nativas amenazadas en
la Zona Sur de Manabi

Proyecto Uso de acidos

organicos para mejorar

los parametros

zootécnicos y la calidad

de la carcasa de pollos
de engorde

Desarrollo de
alternativas
tecnoldgicas, para la
produccién sostenible
de hortalizas de alta
calidad bajo
condiciones de
invernadero

Uso de vinaza de cafia
de azucar (mostacho)
como acidificante para
mejorar los parametros
zootéecnicos y la
eficiencia econdmica

Porcentaje de
investigadores
principales que
participan en
proyectos de
investigacion
liderados por
investigadores
de grado
académico de
doctor o PhD.

M 2. Hasta
diciembre del
2017 el 30% de
los docentes
investigadores
realizaran

proyectos de
investigacion
liderado por

investigadores de
grado PhD con la

intervencion de

Realizar Informe de
docentes investigadores
con grado PhD que han

liderado
investigaciones con
intervencion de
estudiantes

estudiantes

20

20,00
%

De los 20
Proyectos de
investigacion 4
estan liderados
por Phd. Se
presentan listado
de proyectos en los
que se evidencia
los que estan
dirigidos por PhD

12



Numero de
pasantias en
investigacion,
realizadas por
investigadores

M3. Hasta
diciembre del
2017 se llevaran
a cabo pasantias
en investigacion
realizadas por

Plan de insercion para
realizar pasantias en el
ambito investigativo
con Instituciones de

100,0

Se incluyeron en el
plan de viajes de
proyectos (3
docentes) e
institucional (3

de la Unesum |. ; caracter nacional e 6 6 docentey 5
investigadores de | . . - 0% .
en la U internacional; seleccién estudiantes). Los
universidades o | & 2Ne>UM €N de docent informes de
r0s d universidades o € docentes € i
_ centros de centros de Instituciones donde se pasantias reposan
Investigacion investigacion de | realizara la pasantia en la Direccion de
de otros paises gact P Investigacion.
otros paises
M 4. Hasta
diciembre de
2017, el 60% de Alianzas con
Programas los programas universidades a fin de
conformados estaran De los 20
sla convocar redes rovectos de
p:gg_gru_p?_s o P! tematicas, de 20 | 8 40,00 Iionv;/sti acion 8
muttidiscipiinar grupos - conocimiento, alianzas % .. g .
ios a través de | multidisciplinari ) tienen convenios,
convenios osatravésde | CON gobiernos localesy segtin adjunto
institucionales convenios organizaciones de la
institucionales sociedad civil
nacionales e
internacionales
Docentes Titulares
143 maés Docentes
Produccion contratados 123,
cientifica a total 266 docentes.
) M 5. Hasta Segun lo
traves de . :
articulo diciembre del Dise imol mform_ado por la
cientifico 2017 el 60% de | Disenar e implementar direccion de
libros. docentes de la | programas de difusion |, .. | .o 25,56 | Investigacion en el
) UNESUM, y divulgacidn cientifica % 2017 se han
ponencias realizaran impl i6 publicado 6
realizadas por roduccion - implementacion articulos
los docentes e produce e
. . cientifica cientificos, 37
investigadores p
articulos
de la Unesum )
regionales, y 25
libros. Se adjunta
reporte detallado
Numero de M 6. Hasta Aprobar el programa de
. diciembre del e
ponencias en 2017 se difusion de los
eventos realizaran 30 resultados obtenidos 1933 Se adjunta Cuadro
nac_lona_les de ponencias en por investigaciones 30 | 58 '~ | de Ponencias
cienciay . 3%
A eventos realizadas en postgrado 2017.
tecnologia nacionales de
hasta diciembre ciencia y y proyectos de
4 investigacion
del 2021 tecnologia g

13




Porcentaje de
investigaciones
realizadas por

M 7. Al menos el
20% de las
investigaciones
realizadas por

Reglamentar el
reconocimiento y

No se ha
reglamentado el
reconocimiento y

docentes a estimulo a los logros 0,00% .

investigadores | . docentese | ientificos realizados en estimulo a los
de la UNESUM | nvestigadores de A logros cientificos

€1a U la UNESUM la Universidad )

premiadas X : realizados.

seran premiadas
Numero de M 8. Hasta
patentes diciembre del | Formular el reglamento No se ha realizado
registradas 2017 se interno de propiedad | |
como registrara una intelectual para 0,00% reg a_mento e

resultados de patente como ot ent propiedad
los proyectos | resultado de los registrar patentes - intelectual

de
investigacion

proyectos de
investigacion

implementacion

Porcentaje de
proyectos
ejecutados,
monitoreados,
evaluados
semestralmente

M 9. Hasta
diciembre del
2017 el 100% de
los proyectos
ejecutados seran
monitoreados y
evaluados
semestralmente

Elaborar normativa
interna para el
seguimiento, monitoreo
y evaluacion de los
proyectos

Instructivo de
Monitoreo y
100,0 | Seguimiento y
0% | Evaluacion de
proyectos de
investigacion

Planificar el monitoreo,
seguimiento y
evaluacion

Se realiz6
monitoreo de los
proyectos |
75,00 | Trimestre, 1l

% | Trimestrey Il
trimestre. El
informe esta
adjunto en digital

% DE CUMPLIMIENTO DE LOS RESULTADOS

65%

14




5.2. Objetivo estratégico institucional 2: GESTION DE LA VINCULACION CON
LA SOCIEDAD

12 metas monitoreadas

OBJETIVO A -
ESTRATEGICO GESTION DE LA VINCULACION CON LA SOCIEDAD
AREAS DIRECCION DE VINCULACION Y SUS AREAS

DATOS MATRIZ

% ACUMULADO
2 RESUL'(I)'AD
INDICADOR (0ua|itati'\\//la%ﬁintitativa) g _ 1% © 8 ° %j ACSMUfAD OBSERVACION
£ 8 &7 < <
De Julio a
Diciembre existen
652 estudiantes de
las 13 carreras, con
M10. Hasta febrero un total de 1075
Nivel de del 2017 se estudiantes durante
implementacion del implementara el el afio 2017, que
programa de précticas | 100% del programa realizaron practicas
preprofesionales y de préacticas pre-profesionales en
pasantias en preprofesionales y 100% 100% Iiar:Ss S;Eirizr::ss
|nst|tucpnes publicas, o pa_sant|as fen _ plblicas y privadas
privadas y instituciones publicas, del cantén,
organizaciones privadas y realizando dicha
sociales organizaciones actividad en base al
sociales Reglamento de
practicas pre-
profesionales
aprobado el
28/09/2015
M.11.Hasta abril y
octubre del 2017 se
Nivel de realizaré el 100% de
implementacion del implementacion del
reglamento de reglamento de
précticas pre précticas pre
profe5|o,nales y profe5|o,nales y 100% 100,00% Implementacion del
pasantias en pasantias en reglamento al 100%
instituciones publicas, | instituciones publicas,
privadas y privadas y
organizaciones organizaciones
sociales sociales a 500

estudiantes de la
UNESUM

15




Porcentaje de

convenios de

cooperaciéon y
acuerdos para
préacticas pre
profesionales y

M12, Hasta octubre
del 2017 se firmaran
el 100% de convenios
de cooperaciény
acuerdos para
préacticas pre

Hasta diciembre
2017 se suscribieron

- profesionales y 6 |16 267% | 16 | 266,67% .
pasantias firmados e 14 convenios y 2
pasantias firmados
con empresas Acuerdos.
. o con empresas
privadas, instituciones | . S
- privadas, instituciones
publicas u -
. publicas u
organizaciones .
i organizaciones
sociales .
sociales
M, 13Hasta diciembre
del 2017 se firmaran | 12 | 28 233% | 2 | 233,33%
Implementacion de | el 60% de convenios
convenios nacionales internacionales
firmados y en firmados y en
ejecucion con gjecucion con
universidades y universidades,
organismos organismos 12 |10 83% | 1 | 83.33%
gubernamentales y no | gubernamentales y no
gubernamentales gubernamentales
nacionales e
internacionales
1 |1 100% | 1 | 100,00%
Se unificaron 4
royectos
. M 14. Hasta 1)1 _ Proyeer
Nivel de - informaticos,
. . Diciembre 2017 se . "
implementacion de | . ; denominandolo
implementardnenun | 1 1
programas y Desarrollo e
100% programas y . L
proyectos de implementacion de
. L proyectos de .
vinculacion . . 1 |1 aplicaciones
e vinculacion . e
multidisciplinarios de S informaticas para
. multidisciplinarios de L,
desarrollo sostenible . una comunicacion
. desarrollo sostenible | 1 | 1 -
articulados a los . eficiente sobre los
articulados a los ..
planes de desarrollo servicios que
. planes de desarrollo .
local en Jipijapa, - brindan las
- ) local en Jipijapa, 1 |1 .
Pajan, Puerto Lopez . i organizaciones
Pajan, Puerto Lopez .
sociales de la
provincia de Manabi
1 1
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Nivel de
implementacion de

M 15.Hasta junio
2017 se implementara
en un 80% el
funcionamiento de los
Centros de

Mediante oficio No.
218-ING.PMT-
AECYC-
UNESUM,de fecha
6 de junio de 2017,
se solicita se realice
la modificacion del
indicador
correspondiente
referente a la
implementacion de

los CECADEL en los Capacitacion y 17 | 5 29% | 5 | 29,41% | los Gads Manabi,
GADs cantonales de Desarrollo Local - para que solo sea de
Manabi CECADEL, los CECADEL de
establecidos en los el>(<Jiss gzgt(éii:ni?gg:s
GAD Canton,ales de de la UNESUM,
Manabi. quedando
conformado por
Pajan, Pto, L6pez,
Santana, San
Vicente, y Sede en
Jipijapa
~ Nivelde M16.Hasta diciembre Se han realizado 16
implementacion de de 2017 se eventos de
eventos de formacion |  implementaréan 40 capacitacion en los
continua ejecutados capacitaciones del cent_ros_(?e
capacitacion
_ programa de 40 | 16 10% | 16 | 40,00% | desarrollo local en
Porcentaje de educacién continua el primer semestre, y
personas que han para atender la en el segundo 26
participado en los demanda de los capacitaciones a un
eventos de formacién | diversos actores de la total de 35.089
continua sociedad personas
Nivel de M 17.Hasta diciembre
implementacion del | 2017 se implementara
programa de el 80% programa de
fortalecimiento fortalecimiento
productivo y productivo y El Reglamento de
organizacional de los | organizacional de los Vinculacion fue
escenarios cafetaleros | escenarios cafetaleros 1o 0% 0 0,00% aprobado el 10 de

de la Zona Sur de
Manabi con el
acompafiamiento de
equipos
multidisciplinarios de
docentes y estudiantes
de la UNESUM

de la Zona Sur de
Manabi con el
acompafiamiento de
equipos
multidisciplinarios de
docentes y estudiantes
de laUNESUM

noviembre de 2017,
y el informe final
presentado.
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Nivel de
implementacion de
estudios socio
econémico de las
comunidades urbanas
sur manabitas

M 18.Hasta junio de
2017 se realizara el
80% de
implementacion de

Existe informes
socio econémico de
las comunidades
rurales y urbanas de
Jipijapa, Pajan, y
Puerto Lopez. Los

0, 0,
Nivel de estudios socio 2|2 100% | 2 | 100,00% resultados deberén
implementacion de econémico de las ser puestos en
estudios socio comunidades rurales y marcha tal como se
economico delas | rbanas sur manabitas establec_e en Ia§ ]
comunidades rurales actas de Vinculacion
sur manabitas No. 18y 19.
Nivel de M 19. 100%
implementacion del Implementacion del
reglamento e reglamento e
instructivo de instructivo de El Reglamento de
vinculacion vinculacion Vinculacion fue
reformados, acorde a | reformados, acorde a
las disposiciones las disposiciones 1 |1 100% | 1 | 100,00% apr-obat()jo ZI 10 de
estatutarias y en estatutarias y en nowem e de 2_017’
concordancia con los | concordancia con los y el informe final
lineamientos lineamientos presentado.
declarados en el declarados en el
modelo educativo modelo educativo
institucional institucional
En la pagina
institucional existe
Nivel de M20.Hasta junio de el link de
implementacion del | 2017 se implementara seguimientos a
programa, el programa, 1 1o 0% 0 0.00% graduados, faltaria
seguimiento a seguimiento a ’ la adquisicién del
graduados de la graduados de la software que por
UNESUM UNESUM falta de recursos
econémicos no ha
sido adquirida aun.
Todas las carreras
M 21. Hasta febrero presentaron
2017 se implementara tabulacion de
Nivel de el 100% del informe de
) o reglamento de Encuestas a
lmglerrentauoré del seguimiento a egresados, a
eglamento de egresados de la 0 o. | €Xcepcion de las
seguimiento a UNESUM vy hasta 13 |10 7% | 101 76,92% carreras de Ciencias
graduados de la diciembre 2017 se Técnicas como son
UNESUM realizar encuesta Sistemas
anual a egresados Computacionales,
insertados en la Computacion y
plataforma digital Redes, Ingenieria
Civil
% DE CUMPLIMIENTO DE LOS RESULTADOS 95%
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5.3. Objetivo Estratégico Institucional 3: GESTION DE LA DOCENCIA

14 metas monitoreadas

EFICACIA
METAS
MES
METAS i§%$2é¥gss/ S RESULTADOS | RESULTADO
INDICADOR (Cualitativa/ ACTIVIDADES/ % @ EFICACIA % OBSERVACIONES
Cuantitativa) € _ | METAS(%) | ACUMULADA
CONVENIOS r‘é g S
< o
S fimy
a
Esta supeditado al tema
Nivel de M 22.Hasta del recurso financiero
. - L Convocar a . . L
implementacion | diciembre 2017 concurso de disponible. De existir
del programa de | se titularizara a . 30,00 (0,00 0 0% nueva asignacion
. o meritos y :
titularizacion de | 30 docentes de opoSICIoN presupuestaria 2017 se
docentes la UNESUM P realizaria el concurso de
méritos correspondiente.
M 23. Hasta
junio de 2017 y
diciembre 2017
se realizard la Implementar el
evaluacion sistema
integral del informatico de
desempefio del evaluacion
; 1,00 | 1,00 1 100%
personal integral de
académico para | desempefio del
el periodo mayo- personal
septiembre 2017 académico
y noviembre
2017- marzo
2018
Capacitar sobre
el proceso de
Nivel de Evaluacion iy
implementacion integral del La Evaluacion del
. o Desempefio Docente del
del sistema desempefio del - -
informatico de personal periodo apademlco
< . Mayo - Noviembre 2017
evaluacion académico, : :
integral de capacitacion a la fue realizada y existe
gra’ P . informe correspondiente
desempefio del comunidad
A entregado a las
personal M. 24.100% de universitaria :
o . s . Autoridades.
académico implementacion | sobre el manejo
del sistema de la herramienta
informatico de informatica.
evaluacion Coordinar y 1,00 | 1,00 1 100%
integral de asesorar la
desempefio del ejecucion de
personal Evaluacion
académico integral en la
Unidades
Académicas.
Revisar y
evaluar
resultados
obtenidos.

Emitir informes
institucionales
con

19




recomendaciones
gue permitan
fortalecer el rol
docente.
M 25. 100% de | Implementar el
implementacion nuevo_modelo 1,00 | 1,00 100%
del modelo educativo de la
educativo UNESUM
. M 26, Hasta Realizar
Nivel de . seguimiento a
. ., diciembre 2017 -
implementacion se implementara los redisefios
de las carreras P curriculares con
P el 100% carreras N
académicas académicas criterios de Informe de los
redisefiadas y redisefiadas y pertinencia de 1,00 | 1,00 100% _ resultadoglde la
evaluadas con evaluadas con acuerdo a la implementacion de los
criterio de . normativa redisefios
. : criterio de .
pertinencia y ertinencia vigente.
sello distintivo P encia y Realizar un
ST sello distintivo | .
institucional P informe por cada
institucional
semestre 2017
M 27. Hasta
diciembre de Realizar la
Numero de 2017, se elaboracién de AUn no se han
carreras realizaran dos proyectos 2,00 | 0,00 0% presentado las
académicas proyectos para la | pertinentes para propuestas para
creadas creacion de las la creacién de creaciones de carrera
nuevas carreras | nuevas carreras
académicas
Existe propuesta para
Nivel de M28. 100% de Elaborar e Flujo de procesos del
implementacion | implementacion | implementar el sistema de nivelacion
del s[s:tema de del 5|_§tema de S|st_e,ma de 1,00 | 1,00 100% sin embargo aln no se
gestion de la gestion de la gestion de la encuentra integrado en
nivelacion y nivelacion y nivelacion y el Manual de
admisién admision admisién Procedimiento de la
universidad
Nivel de M 29. Nivel de Estudio para
. L. R I AL Se entregaron 100
implementacion | implementacién | identificacién de
BECAS ELOY
del programa de | del programa de los grupos ALEARO. 371
becas, ayudas becas, ayudas | vulnerables para | 1,00 | 1,00 100% UNESUM 17
econémicas y econémicas y soporte de la '
.. - AYUDAS
movilidad movilidad Beca de ECONOMICAS
estudiantil estudiantil Movilidad y
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Recursos
Econdmicos, y
asf disminuir la

desercion

estudiantil

Hasta diciembre

de 2017 se
implementara el
0
100% del | 41 49 | 1,00 100%
programa de
acompafiamiento
estudiantil
universitario
Elaboracion e
implementacion
M 30, Hasta del programa de El Prog~ram§ de
. diciembre de | acompafiamiento acompanamiento
Nivel de N estudiantil se encuentra
. - 2017 se estudiantil
implementacion | . . S aprobado por la
del programa de implementara un universitario que Direccion Académica
AR 100% del permita mejorar | 1,00 | 1,00 100% X
acompafiamiento . Cada Carrera cuenta con
C programa de los niveles de o
estudiantil . - un tutor académico
A acompafiamiento | tasa de retencion ) o
universitario N o quien realizara
estudiantil inicial y de .
U Co ) seguimiento a temas
universitario eficiencia . -
. academicos y sociales
terminal de
pregrado
Nivel de M 31. 100% de Elaborar e
implementacion | implementacién | implementar el
_ del 3|§t§ma _ del S|§tgma _ mstgr_na 1,00 | 1,00 100%
informatico de | informatico de informatico de
gestion gestion gestion
académica académica académica
M 32. Hasta
Nivel de diciembre de
. i 2017 se habra Elaborar Se realizé la
implementacion | . . T
del sistema implementado el |mplgmentar el actuall_zac.lon al
. - 100% del sistema 1,00 | 1,00 100% repositorio, se
informético de - . oy L
- sistema informatico de adquirieron bases de
gestion de . L Ll . O
o informético de biblioteca datos, sistema antiplagio
biblioteca -7
gestion de
biblioteca
Nivel de M 33. 100% de
. i . y Elaborar,
implementacion | implementacion actualizar e
de la de la .
. . implementar
reglamentacion | reglamentacion .
de réqi . régimen
e régimen de régimen démi
académico académico academico
acorde a los 1,00 | 1,00 100%
acorde a los acorde a los - i
. . . . lineamientos
lineamientos lineamientos declarados en el
declarados en el | declarados en el
modelo
modelo modelo educativo
educativo educativo Lo
L Lo institucional
institucional institucional

21




% DE CUMPLIMIENTO DE LOS RESULTADOS

Nivel de M 34. 100% de
implementacion | ejecucién del Implementar
del plan de programa de | plan permanente
difusion del plan actividades de difusién de la
de difusion culturales, cultura, saberes
1,00 | 1,00 1 100%
cultural, saberes saberes ancestrales y
ancestrales y ancestrales y fomento de la
fomento de la fomento de la practica
practica practica deportiva
deportiva deportiva
Desarrollar e
implementar un
sistema de
bienestar
universitario que
M 35.Hasta ario q
diciembre de evalue el
Nivel de impacto,
. - 2017 se . . .
implementacion | . . pertinencia y El Dpto. de Bienestar
L implementard el - : _— .
de los servicios o mejoramiento Estudiantil realizo la
. 50% los .
de bienestar . continuo de los entrega del
L servicios de c 0 e
universitario bienestar servicios 2,00 | 0,00 0% requerimiento de
conforme a los L universitarios materiales para uso
universitario - - .
referentes ofrecidos a la medico, sin embargo no
. conforme a los . o
nacionales e comunidad. se realiz6 la compra
. : referentes .
internacionales - Materiales e
nacionalese |.
internacionales, | "Moo oS Para uso
' médico y
odontoldgico,
materiales e
insumos para
areas verdes
80%
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5.4. Objetivo Estratégico Institucional 4: GESTION DE POSGRADOS

5 metas monitoreadas

EFICACIA METAS
SEMESTRAL RESULTA
PROGRAMAS/
METAS < DOS
INDICADOR (Cualitativa/ PrasMaices 33 5 EFICACIA | {50 A0S OBSERVACIONES
Cuantitativa) CONVENIOS § ks . METAS
£ 3& (%)
5 iny
&
EXISTEN DOS
M 36. Hasta ESTUDIOS DE
diciembre de PERTINENCIA DE
Nivel de 2017 se POSGRADO: -
imolementacion implementara | Conformacién MAESTRIA DE
depl astudio de el 50% del | de equipo de PRODUCCION
rfinencia estudio de | profesionales 'S‘SSI'D%%'&AI‘OYN ANIMAL
P y pertinencia'y | multidisciplin -
demanda de demanda de | ario parael 50 100 100 100% |, MAESTRIA EN
postgrado, para ostarado dise%o de GESTION PUBLICA -
poder ofertar el para@J oder analisis de (FPROBADOS).
servicio acorde a |  P&rap REALIZADO POR EL
X ofertar el demanda de EQUIPO DE
las necesidades o
del entorno servicio posgrado PROFESIONALES
acorde a las MULTIDISCIPLINARIO
necesidades PARA EL DISENO DE
del entorno ESTAS PROPUESTAS
DE MAESTRIAS
M 37. Hasta
diciembre de
Nivel de 2017 se Elaborar
implementacion | implementaré resentar I)(;s No se logré presentar los
de los el 100% de ?e lamentos reglamentos academicos
reglamentos para los aga [0CESOS 1 0 0 0% |de posgrado. Selo
los procesos reglamentos paca d%micos realizara en el primer
académicos de para los trimestre 2018
de posgrado
posgrado procesos
académicos
de posgrado
M 38. Hasta | Elaboracion,
diciembre de | aprobaciony EXISTE UN CONVENIO
NGmero de 2017 contar | ejecucion de ESPECIFICO DE
. con al menos | la propuesta COOPERACION ENTRE
convenios 1 convenio de LA UNESUM CON LAS
especificos de laboracion UNIVERSIDADES DE
con co
postgrado o IR o. | RIOJA -CORDOVAY LA
SUSCIitos con Inst_ltumlones mtermlsgtucm 2 3 3 200% HABANA, PARA EL
universidades | Mool O | N € DESARROLLO DE UN
. internacionale caracter PROGRAMA DE
nacionales y -
extranieras s de alto nacional e POSGRADO Y DE
J renombre para | internacional FORMACION DE
poder ofertar | en el &mbito DOCENTES
posgrado académico
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Nivel de
implementacién
de los programas
de maestrias

M 39
Elaborar
programas de
maestria hasta
el afio 2021

Elaboracion
de programas

META EN EJECUCION EN EL

AVANCE DE 90% DEL
PROGRAMA DE
MAESTRIA DE
PRODUCCION
AGRICOLAY ANIMAL;

aprobadas por el debidamente de maestrias ANO 2018 50% DE AVANCE DEL
organismo apmbadﬁs por PROGRAMA DE
correspondiente el organlsmo MAESTRIA EN GESTION
correspondien PUBLICA
te
M 40. Hasta
Nivel de diciembre Elaboracion
. ., 2017 se :
implementacion implementara del sistema de
de un sistema de url? 50% del evaluacion de SE LO REALIZARA EN
evaluacién de sist 0 q calidad de los 1 0 0 0% | BASE AL MODELO DE
calidad de los Istema de posgrados EVALUACION DEL CES.
evaluacion de
posgrados . ofertados por
calidad de los e
ofertados posgrados la institucién
ofertados
% DE CUMPLIMIENTO DE LOS RESULTADOS 103 75%

5.5. Objetivo Estratégico Institucional 5: GESTION ADMINISTRATIVA

INDICADOR

METAS
(Cualitativa/
Cuantitativa)

PROGRAMAS/
PROYECTOS/
ACTIVIDADES/
CONVENIOS

RESULTA
DO %
ACUMUL

1A ADO

RESULT

EFICACIA METAS

SEMESTRAL

Programa
da (%)
Ejecutada
(%)

OBSERVACIONES

Nivel de
implementacion
del modelo de
gestion
organizacional
por proceso

M. 41 Hasta
diciembre
2017 se
implementara
el 70% del
modelo de
gestion
organizaciona
| por procesos

Formulacion e
implementacio
n del modelo
de gestion
organizacional
por procesos
para garantizar
la eficiencia y
eficacia de los
procesos
académicos,
administrativos
y financieros
en funcion de
la consecucion
de resultados.
Informe anual
de la Direccion
de Talento
Humano

100% 1

100%

CERTIFICACION
UATH DE QUE
SE ESTA
IMPLEMENTAN
DO EN UN 100%
EL MODELO
ORGANIZACION
AL POR
PROCESO
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M 42 Lograr
el 100% de la

Nivel de ejecucion de
gjecucion de la la
infraestructura | infraestructur
P o Plan de
fisica, a fisica, Infraestructura
equipamiento y | equipamiento 100% 100% L ’
. equipamiento,
mantenimiento y -
- mantenimiento
en base a mantenimient
necesidadesde la| oenbasea
Institucion necesidades
de la
institucion
* No se evidencia
mejoras en la
PLATAFORMAS
M 43. Hasta DE GESTION
diciembre Implementar ACADEMICA,
Nivel de 2017 se el sistema gue garantizan
implementacion | implementara | integrado de disponibilidad,
del sistema el 100% del la confiabilidad y
automatizado sistema informacion transparencia de la
integrado de la | automatizado | académicay 0% 0% informacion, a
informacion integrado de | administrativa partir del proceso
académicay la , Se de Evaluacion
administrativa | informacién entregaran Institucional que
institucional académicay | dos reportes realizo el
administrativa al afio CEAACES enel
institucional afio 2016. fuente:
Informe de
Autoevaluacion
institucional 2017
* Se evidencia
inconformidad de
Disefio e estudiantes y
instalacion de profesores por el
la servicio de internet.
infraestructur
a tecnoldgica * No se recibenI l(cj)s
con acceso a 450 MB estipulado
Nivel de g/l :4“1\23%(; internet para en el contrato entre
conectividad de onec a0 1 acceder a los la UNESUM y CNT,
. de internet _ 0% 0% | en la visita in situ se
internet dentro de dentro de la servicios constat6 que recibian
la unesum UNESUM acad_emlcos y 288.25 Mbps
gjecutar (velocidad de
procesos descarga) y 234.16
administrativo Mbps (velocidad de
scon subida). Se solicit6
eficienciay la intermediacion de
eficacia ARCOTEL,

detectando que no se
recibia la totalidad
de los megas
contratados
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Nivel de
é?ﬂ:?g;lﬁg%g M 45. Hasta | Asesor a !as Plan de Mejora de
evaluacion marzo 20,17 dgp_end(_enc[as, acuerdo a I_a,
. - se realizard el | visitas in situ Autoevaluacion
interno, continuo 0 S
de los 100% de Ia}’ para Inst_ltumonal
indicadores de au_toe_valu_acm acompafiamie | 2 2 |100% 0 100% regll_zada. Se
acreditacion n institucional nto, 3 planifica rea_llrlzar
conforme al’ de acuerdo al | Elaboracion Autoevaluacion en
modelo modelo del | de qunes de el mes de enero
respectivo CEAACES Mejoras 2018
vigente
Acompafiamiento a
la Carrera de
M 46. Hasta Enfermg(ia para
Numero de abril 2017, | Asesor alas Caﬁ/;gj?ec;?i;}:;algor
informes asesorar el carreras, el CEAACES.
semestrales de 100% a las | visitas in situ Ademas se
asesorias y carreras en los para evaluaron
acompafiamiento | procesos de | acompafiamie | 2 2 |100% 1 100% | internamente a 5
en el proceso de | autoevaluacid nto, Carreras (Ing.
autoevaluacion | nde carreras, | Elaboracion Agropecuaria, Ing.
Institucional y | de acuerdo al | de Planes de Ambiental; Ing.
de las carreras modelo Mejoras C;,Vgédcec;mmgagﬁn
CEAACES Sistemas, y
Tecnologias de la
informacion
EL MANUAL NO
ESTA PUB'LICADO
EN LA PAGINA,
'\gigizggitaa POR CUANTO
Nivel de 2017 se Desarrollo e HAY,\?SL?ASN QUE
implementacion | implementara | implementaci PRESENTADO
del sistema de un 60% del | 6n del sistema AUN EL
flujo de procesos | sistema de de flujo de FLUJOGRAMA, 15
workflow del flujo de procesos del 60 40 | 67% 40 67% DPTOS, SI
Modelo de procesos Modelo de PRESENTARON,
Gestion por | workflow del | Gestion por ESTO
Procesos modelo de procesos ('Q“SEOSSE'E{'J—::TDAA
g;igg:sggr PRESENTAR
PARA
APROBACION Y
PUBLICACION
M 48. 100%
Nivel de Implementac Empresa Publica
implementacion| iénde la Proyecto de creada, con
de la Empresa empresa Creacion 1 1 |100% 1 100% unidades de
Publica publica de la accion
UNESUM
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EL MANUAL NO
ESTA PUBLICADO
EN LA PAGINA,
M 49. 100% POR CUANTO
HAY DPTOS. QUE
ImpI’emdentac NO HAN
Nivel de 1on t'e PRESENTADO
. .. | normativas AUN EL
implementacion | ;. Manual de
. . FLUJOGRAMA, 15
de normativas tecnlcgs y Procedimien 2 1 |500% 1 50% DPTOS. Sl
técnicas y operativas tos PRESENTARON
operativas necesarllas ESTO
para e IMPOSIBILITA
desarrollo QUE SE PUEDA
institucional PRESENTAR
PARA
APROBACION Y
PUBLICACION
% DE CUMPLIMIENTO DE LOS RESULTADOS 1 69%

5.6. Resultados alcanzados | semestre 2017 — Objetivos Estratégicos PEDI

Investigacion 65%
Vinculacion 95%
Docencia 80%
Posgrado 75%
Gestion Administrativa 69%
e SR 2287 | 76.80%

RESULTADOS PEDI ANO 2017

95%

100%
80%
’ 75%

I 69%
1

M Investigacién M Vinculacion ™ Docencia Posgrado M Gestidon Administrativa

80%

65%

60%

40%

20%

0%
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Conclusiones de la Evaluacion Objetivos
Estratégicos

Al Segundo Semestre 2017 se logra un 76.80% de cumplimiento de los objetivos
estratégicos, planteados en el PEDI 2016-2021.

Objetivo Estratégico de Investigacion:

Al culminar el ejercicio fiscal 2017 en el programa presupuestario de Investigacion se
logré una ejecucion de 88.12%, en la que estuvieron involucrados ejecucion de 20
proyectos de investigacion, los mismos que han sido monitoreados y valorados por la
Direccion de Investigacion y contienen informes trimestrales.

De acuerdo a la planificacion institucional 2017, se realizaron varios procesos que han
permitido el inicio de la internacionalizacion de la UNESUM, mediante convenios y
proyectos internacionales con fines investigativos.

Se logré apoyar econdémicamente a 28 docentes para formacion en cuarto nivel,
implementando becas y ayudas econdmicas, en base al reglamento vigente.

En lo correspondiente a produccion cientifica se lograron publicar 6 articulos cientificos,
37 articulos regionales, 25 libros, 58 ponencias.

No se ha avanzado en la reglamentacion del reconocimiento y estimulo a los logros
cientificos realizados por los docentes.

Objetivo Estratégico de Vinculacion:

Un total de 1075 estudiantes durante el afio 2017 realizaron préacticas pre-profesionales
en las diferentes instituciones publicas y privadas del cantén, realizando dicha actividad
en base al Reglamento de préacticas pre-profesionales aprobado el 28/09/2015

Hasta diciembre 2017 se suscribieron 14 convenios y 2 Acuerdos Nacionales

Se ejecutaron 7 proyectos de vinculacion con presupuesto institucional, los mismos que
han sido monitoreados y evaluados por el Area de Proyectos de la Direccion de
Vinculacion.

Se han realizado 16 eventos de capacitacion en los centros de capacitacion y desarrollo
local, en el primer semestre, y en el segundo 26 capacitaciones a un total de 35.089
personas capacitadas.

El Reglamento de Vinculacion fue actualizado el 10 de noviembre de 2017, y el informe
final presentado.

Todas las carreras presentaron tabulacion de informe de Encuestas a egresados, a

excepcion de las carreras de Ciencias Técnicas como son Sistemas Computacionales,
Computacién y Redes, Ingenieria Civil
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Objetivo Estratégico de Docencia:

No se logré realizar concursos de méritos y oposicion de docentes

Como Becas y Ayudas econémicas UNESUM 2017, en el afio 2017 se adjudicaron a
estudiantes de las diferentes carreras: DISCAPACIDAD 11, MOVILIDAD
TERRITORIAL 54, RESULTADOS ACADEMICOS 161, SOCIOECONOMICO 25,
DAMNIFICADOS POR DESASTRES NATURALES 120.

La Evaluacién del Desempefio Docente del periodo académico Mayo - Noviembre 2017
fue realizada y existe informe correspondiente entregado a las Autoridades.

De acuerdo a lo planificado en el PEDI vigente, se debi6 considerar la propuesta de la
creacion de una Carrera, sin embargo no se ha presentado por parte del Area
correspondiente.

Objetivo Estratégico de Posgrado:

Existen dos estudios de pertinencia de posgrado: - Maestria de produccién agricola y
produccion animal - Maestria en gestion publica - (aprobados), realizado por el equipo
de profesionales multidisciplinario para el disefio de estas propuestas de maestrias.

No se ha cumplido con la elaboracion de los reglamentos para los procesos académicos
de posgrado

No se ha presentado la propuesta para el sistema de evaluacion de calidad de los
posgrados ofertados por la institucion

Objetivo Estratégico de Gestion Administrativa:

De acuerdo a presupuesto asignado se levant6 informacion para el Plan de Mantenimiento
de Edificios, sin embargo no se ejecutd en su totalidad por falta de presupuesto
institucional. Se avanz6 de manera parcial, atendiendo requerimientos presentados,
pero no como modelo de gestidn

No se evidencia mejoras en la PLATAFORMAS DE GESTION ACADEMICA, que
garantizan disponibilidad, confiabilidad y transparencia de la informacion, a partir del
proceso de Evaluacién Institucional que realiz6 el CEAACES en el afio 2016.

No se reciben los 450 MB estipulado en el contrato entre la UNESUM y CNT, en la visita
in situ se constatd que recibian 288.25 Mbps (velocidad de descarga) y 234.16 Mbps
(velocidad de subida). Se solicito la intermediacion de ARCOTEL, detectando que no se
recibia la totalidad de los megas contratados.

El manual de procedimientos no esta publicado en la pagina web. Durante el afio 2017
solo quince departamentos presentaron sus flujos de procesos.
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