Las IES miembros de la RED-DEES

Actualmente son miembros de la RED-DEES un total de 54 IES de 13 países.
 
	Instituciones de Educación Superior
	País
	Cantidad

	Universidad Nacional del Litoral*
Universidad Abierta Interamericana
Universidad Nacional de Tres de Febrero
Universidad Nacional del Nordeste (Dir. Planificación y Fac. de Medicina)
	Argentina
	4

	Universidad Estadual de Londrina
	Brasil
	1

	Universidad Nacional 
	Costa Rica
	1

	Fundación Universitaria Los Libertadores
	Colombia
	1

	Universidad de La Habana* (Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la Educación Superior, Instituto Superior de Diseño, Instituto de Farmacia y Alimentos) 
Escuela Latinoamericana de Medicina*
Universidad de Holguín*
Universidad de Ciego de Ávila “Máximo Gómez Báez”*
Universidad de Cienfuegos*
Universidad de Sancti Spíritus “José Martí” (CETAD)
Universidad de las Ciencias Informáticas
Instituto Superior Minero Metalúrgico de Moa “Dr. Antonio Núñez Jiménez”
Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas
Universidad Agraria de La Habana “Fructuoso Rodríguez Pérez”
Universidad de Pinar del Río “Hermanos Saíz Montes de Oca”
Universidad de Guantánamo
Universidad de Ciencias Pedagógicas “Enrique José Varona”
Universidad de Las Tunas
Universidad de la Isla de la Juventud “Jesús Montané Oropesa”
Universidad de Camagüey “Ignacio Agramonte Loynaz”
Universidad de Matanzas
	Cuba
	17

	Universidad Católica Cardenal Raúl Silva Henríquez
	Chile
	1

	Universidad de Cuenca
Universidad Tecnológica ECOTEC
Instituto Sup. Tecnológico Bolivariano de Tecnología
Instituto Sup. Tec. de Formación Profesional Administrativa y Comercial
Universidad Técnica de Machala
Universidad Politécnica Estatal del Carchi
Universidad de Otavalo
Universidad de Guayaquil
Universidad Estatal del Sur de Manabí
Instituto Tecnológico Superior “Almirante Illingworth”
Universidad San Gregorio de Portoviejo
Universidad Técnica del Norte
Instituto Tecnológico Superior Ismael Pérez Pazmiño 
Universidad Regional Autónoma de Los Andes – UNIANDES 
	Ecuador
	14

	Universidad “Dr. Andrés Bello”*
	El Salvador
	1

	Universidad de Oviedo
	España
	1

	Universidad Nacional Autónoma de Honduras
	Honduras
	1

	Universidad Autónoma de Yucatán
Universidad Juárez del Estado de Durango
Universidad de Sotavento
Instituto Pedagógico de Estudios de Posgrado
Benemérita Universidad de Guadalajara
	México
	5

	Universidad de Managua
Universidad Nacional de Ingeniería
Consejo Nacional de Universidades (Comisión de Planificación)
	Nicaragua
	3

	Universidad de la República (Facultades de Veterinaria y Enfermería)
	Uruguay
	1

	Total
	13
	51


Nota: (*) IES fundadoras de RED-DEES que se mantienen en activo






COORDINACIÓN GENERAL

Coordinador General: Dr. C. José Luis Almuiñas Rivero. Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la Educación Superior de la Universidad de La Habana, Cuba. 

Secretaria Académica: Dra. C. Judith Galarza López. Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la Educación Superior de la Universidad de La Habana, Cuba. 

Secretario Ejecutivo: Dr. C. José Passarini Delpratto. Facultad de Veterinaria de la Universidad de la República, Uruguay. 

Secretario de Tecnología: MSc. Javier López Fernández. Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la Educación Superior de la Universidad de La Habana, Cuba. 

Co-coordinador: Dra. C. Luz M. Flechas Mendoza - Fundación Universitaria Los Libertadores, Colombia. Sede de la X Reunión Internacional de la RED-DEES del 2018. 

Co-coordinador: Dr. C. Juan Manuel Rodríguez Caamaño. Representante principal de la Universidad de Sotavento, México. Sede de la XI Reunión Internacional de la RED-DEES del 2019. 

Conozca a las IES miembros

Nombre de la Institución: Universidad Nacional (UNA)
País: Costa Rica

La Universidad Nacional de Costa Rica es una Institución de Educación Superior que genera, comparte y comunica conocimientos y forma profesionales humanistas con actitud crítica y creativa para contribuir a la transformación democrática y progresiva de la sociedad hacia planos superiores de bienestar. 

Con el desarrollo de sus procesos sustantivos contribuye a la sustentabilidad ecosocial y a una convivencia pacífica, mediante acciones pertinentes y solidarias, preferentemente, con los sectores sociales menos favorecidos o en riesgo de exclusión. 

Tiene como propósito convertirse en una institución de referencia por su excelencia académica, por el ejercicio de su autonomía, innovación y compromiso social en los ámbitos regional y nacional, con reconocimiento y proyección internacional, sobre todo en los ámbitos de América Latina y el Caribe.

Representante principal ante la RED-DEES: Gabriela María Pino Chacón (gabriela.pino.chacon@una.ac.cr) 

Nuevos proyectos se presentan a la Red

Cuatro nuevas Instituciones de Educación Superior se incorporaron recientemente a la RED-DEES: Instituto de Farmacia y Alimentos (IFAL) de la Universidad de La Habana (Cuba);  Instituto Superior Ismael Pérez Pazmiño (Ecuador); Universidad Regional Autónoma de Los Andes (UNIANDES - Ecuador) y Universidad Nacional (Costa Rica). 

El Instituto de Farmacia y Alimentos desarrollará un proyecto vinculado con la gestión de riesgos de la calidad en los programas de Maestría que oferta dicho Instituto. Por su parte, el Instituto Tecnológico Superior Ismael Pérez Pazmiño se propone diseñar un modelo para el fortalecimiento de las acciones de vinculación con la sociedad, mientras que la Universidad Regional Autónoma de Los Andes se centrará en la realización de un estudio comparativo sobre la aplicación de la dirección estratégica en la educación superior ecuatoriana. Asimismo, la Universidad Nacional de Costa Rica estará enfocada en la elaboración de una estrategia de gestión de la innovación, desde la Vicerrectoría de Investigación.

Artículos

Título: Debates y desafíos para el desarrollo de la educación superior latinoamericana del futuro. Hacia una nueva reforma universitaria.

Autores: 

Norberto Fernández Lamarra - Universidad Nacional de Tres de Febrero (UNTREF) - Argentina
Cristian Perez Centeno - Universidad Nacional de Tres de Febrero (UNTREF) - Argentina

Resumen

El impacto de la educación, tanto de sus prácticas como de las políticas específicas, tiene efecto aún varias décadas más allá del momento en que son desarrolladas, y su adecuación con los requerimientos sociales es complejo y dificultoso. Las urgencias que plantean las coyunturas políticas, la necesidad de atender múltiples demandas sociales simultáneas y la falta de una estrategia general y colectiva, han dificultado la necesaria construcción de perspectivas de mediano y largo plazo para la educación. Esta articulación entre presente y futuro es, sin embargo, indispensable si lo que se pretende es vincular los sistemas educativos y los procesos de formación con el desarrollo de las sociedades que atienden, y favorecer la democratización de la educación como factor clave para el desarrollo sostenible en su potencialidad con el fin de mejorar la calidad de vida de todas las personas, las sociedades y los países. A partir del reconocimiento del contexto político, económico y social en que la Educación Superior se desenvuelve en nuestra Región en las últimas décadas, de los aportes de las CRES precedentes (La Habana, 1996; Cartagena de Indias, 2008) –que se desarrollan especialmente– y de las CMES de la UNESCO (París, 1996 y 2008), el artículo propone orientaciones políticas y estratégicas que favorezcan la construcción –actual– de la Universidad que América Latina necesita en el futuro. En la misma dirección, recoge el pensamiento crítico reformista de Córdoba sobre la Universidad, su función social y su responsabilidad política y social, así como su visión latinoamericanista y también considera aspectos “liminares” aún incumplidos. En este sentido, se plantea la necesidad de sobrepasar la dimensión declamativa y orientadora que las Declaraciones representan para avanzar –más bien– en su efectiva concreción a través de programas nacionales y regionales que las implementen. Para ello, la propuesta se enfoca en dos cuestiones centrales: la innovación y la planificación. Esto es, por un lado, el desarrollo de experiencias y procesos innovadores endógenos a nivel institucional e intrainstitucional, en las diversas dimensiones de lo universitario –docencia, investigación, currículum, extensión o de la gestión–, junto con el despliegue de incentivos exógenos hacia la innovación por parte de los gobiernos nacionales. Y, por otra parte, implica la sistematización de procesos participativos de planeamiento y dirección estratégica a un triple nivel de la gestión: al nivel de las universidades, a fin de estructurar, sistematizar y construir su marco general de desarrollo en el contexto vigente y de acuerdo con sus propios proyectos institucionales; al nivel de los sistemas nacionales, de modo que permitan establecer sus orientaciones centrales y prioridades; al nivel regional, que propendan a la construcción y coordinación de un Espacio Latinoamericano de Educación Superior, que constituye un desafío impostergable. Finalmente, el trabajo reflexiona sobre estas características y sus efectos en términos de la construcción de futuros mediatos para la Universidad que favorezcan decisiones en el presente y que sienten las bases de una Nueva Reforma Universitaria para el Siglo XXI. 
Palabras clave: reforma universitaria, espacio latinoamericano de educación superior, innovación, futuro.
Para acceder al artículo completo, contacte con la autora: Norberto Fernández Lamarra (lnflamarra@untref.edu.ar)

Título: La planificación en las instituciones educativas: acciones para elaborar el Plan Anual de Actividades. 

Autores: 

Daniel González González - Universidad de Ciencias Pedagógicas Enrique José Varona - Cuba
Mercedes Martínez Quijano - Universidad de Ciencias Pedagógicas Enrique José Varona - Cuba

Resumen

Hoy las instituciones educativas necesitan perfeccionar su gestión, tanto interna como social, as deben participar activamente en el desarrollo próspero y sostenible de su país, de cara al año 2030 y además, enfrentar grandes desafíos derivados del acelerado desarrollo científico-técnico y su rápida introducción en esferas productivas y de servicios y de la agudización de las crisis ecológicas, económicas, políticas y sociales, que provocan grandes conflictos nacionales e internacionales.  Todos los directivos comprenden y aceptan la importancia de priorizar la planificación como algo esencial en busca de la excelencia, no obstante, persisten deficiencias en la aplicación de los procedimientos de planificación y por tanto, afectan en la calidad de la planificación. En  este  trabajo  se  exponen  ideas,  experiencias  dirigidas  a  ofrecer sugerencias metodológicas y posible acciones a realizar por los directivos y especialistas de las instituciones educativas en los diferentes niveles de dirección, que los orienten y ayuden en cómo proceder en la práctica, para la elaboración del Plan Anual de Actividades, y su  utilización  como  herramienta  única  de  planificación  anual para la elaboración de los  planes  de trabajo mensuales de cada nivel de dirección y de los planes de trabajo individuales de los jefes, cuadros, especialistas y profesores.  
Palabras clave: cambio; modelo económico; perfeccionamiento; planificación; puntualización 
[bookmark: _GoBack]Para acceder al artículo completo, contacte con el autor: Daniel González González (danielgg@ucpejv.edu.cu; gonzalezgonzalezd13@gmail.com)
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L as IES  miembros de la RED - DEES     Actualmente son miembros de la RED - DEES un total de  54 IES de 13 países .      

Instituciones de Educación Superior  País  Cantidad  

Universidad Nacional del Litoral*   Universidad Abierta Interamericana   Universidad Nacional de  Tres de Febrero   Universidad Nacional del Nordeste (Dir. Planificación y Fac. de Medicina)  Argentina  4  

Universidad Estadual de Londrina  Brasil  1  

Universidad Nacional   Costa Rica  1  

Fundación Universitaria Los Libertadores  Colombia  1  

Universidad de La Habana* (Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la  Educación Superior, Instituto Superior de Diseño, Instituto de Farmacia y Alimentos)    Escuela Latinoamericana de Medicina*   Universidad de Holguín*   Universidad de Ciego de Ávila “ Máximo Gómez Báez”*   Universidad de Cienfuegos*   Universidad de Sancti Spíritus “José Martí” (CETAD)   Universidad de las Ciencias Informáticas   Instituto Superior Minero Metalúrgico de Moa “Dr. Antonio Núñez Jiménez”   Universidad Central “Marta Abreu” de Las Vi llas   Universidad Agraria de La Habana “Fructuoso Rodríguez Pérez”   Universidad de Pinar del Río “Hermanos Saíz Montes de Oca”   Universidad de Guantánamo   Universidad de Ciencias Pedagógicas “Enrique José Varona”   Universidad de Las Tunas   Universidad de la Isla de la Juventud “Jesús Montané Oropesa”   Universidad de Camagüey “Ignacio Agramonte Loynaz”   Universidad de Matanzas  Cuba  17  

Universidad Católica Cardenal Raúl Silva Henríquez  Chile  1  

Universidad de Cuenca   Universidad Tecnológica ECOT EC   Instituto Sup. Tecnológico Bolivariano de Tecnología   Instituto Sup. Tec. de Formación Profesional Administrativa y Comercial   Universidad Técnica de Machala   Universidad Politécnica Estatal del Carchi   Universidad de Otavalo   Universidad de Guayaquil   Universidad Estatal del Sur de Manabí   Instituto Tecnológico Superior “Almirante Illingworth”   Universidad San Gregorio de Portoviejo   Universidad Técnica del Norte   Instituto Tecnológico Superior Ismael Pérez Pazmiño    Universidad Regional Autónoma de Los Ande s  –   UNIANDES   Ecuador  14  

Universidad “Dr. Andrés Bello”*  El Salvador  1  

Universidad de Oviedo  España  1  

Universidad Nacional Autónoma de Honduras  Honduras  1  

Universidad Autónoma de Yucatán   Universidad Juárez del Estado de Durango   Universidad de Sotavento   Instituto Pedagógico de Estudios de Posgrado   Benemérita Universidad de Guadalajara  México  5  

Universidad de Managua   Universidad Nacional de Ingeniería   Consejo Nacional de Universidades (Comisión de Planificación)  Nicaragua  3  

Universidad de la República  (Facultades de Veterinaria y Enfermería)  Uruguay  1  

Total  13  51  

Nota: (*) IES fundadoras de RED - DEES   que se mantienen en activo            

