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Estimados colegas:

La RED-DEES esta a las puertas de la XVI
Reunidn de sus miembros y el XI Congreso
Internacional. Los resultados alcanzados hasta
el momento han superado con creces los
esfuerzos que se han realizado por todas las
universidades que la integran para su continuo
desarrollo, maxime si se trata de fortalecer la
capacidad colectiva en aras de mejorar la
calidad de la gestidn institucional.

La Coordinacion General agradece todas las
muestras de colaboracién que han ofrecido
para consolidar e impulsar su crecimiento, lo
cual evidencia que nos une una misma historia,
el mismo presente y el mismo desafio que
justifica su razén de ser.

Nuestra Red atesora en su memoria el
importante servicio que estd brindando el
Informativo INFORED-DEES, como una de las
vias de informacidon sobre su funcionamiento,
destacando en cada una de sus ediciones
aspectos de interés para sus lectores.
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SRED-DEES

Palabras del Coordina-
dor General

Informaciones sobre las universidades que son
actualmente miembros de la Red, la préxima
reunion anual, convocatorias, asi como el
acostumbrado espacio de entrevistas son,
entre otros, algunos de los espacios que
distinguen este niumero 33.

Como siempre, los invitamos a seguir enviando
sus contribuciones, ratificdAndoles que los
comentarios y sugerencias serdn bienvenidos
por parte del Comité Editorial del Informativo.

Muchas gracias.

Dr. C. José Luis Almuifas Rivero
Coordinador General

Universidad de La Habana
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Coordinacion General

Dr. C. José Luis Almuifas Rivero

CENTRO DE ESTUDIOS PARA EL PERFECCIONAMIENTO DE
LA EDUCACION SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE LA HA-
BANA, CUBA.

Dr. C. Judith Galarza Lépez

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO, ECUA-
DOR.

Dr. C. José Passarini Delpratto

FACULTAD DE VETERINARIA DE LA UNIVERSIDAD DE LA
REPUBLICA, URUGUAY.

MSc. Isaias Hernandez Sanchez

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA-
UNAN-MANAGUA.

Rotatorios

Dr. C. Gabriela Pino Chacon

REPRESENTANTE PRINCIPAL DE LA UNIVERSIDAD NACIO-
NAL, COSTA RICA - SEDE DE LA XV REUNION INTERNACIO-
NAL DE LA RED-DEES DEL 2025.
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Lineas de trabajo

e Enfoque estratégico en las universidades.

e Planificacion estratégica en las universida-
des.

e Control estratégico en las universidades.

e Alineamiento estratégico en las universi-
dades.

e Prospectiva en la educacion superior: pla-
nificacién y evaluacién

e Estudios comparados en el ambito de la
gestion universitaria.

e Liderazgo y gestién universitaria.

e Gestion de riesgos en las universidades.

e Gestion del conocimiento y aprendizaje
organizacional en las universidades.

e Gestion universitaria y desarrollo local.

e Calidad y diversidad en la educacidn supe-
rior.

e Gestion de la calidad y equidad en la edu-
cacion superior.

e Evaluacion institucional y acreditacién uni-
versitaria.

e Calidad y rankings universitarios.

e Estrategia de calidad en las universidades.

e Evaluacion de la calidad de los procesos
estratégicos en las universidades.

e Evaluacion de los impactos de las universi-
dades.

e Gestion de la calidad y tecnologia.

e Gestion de los procesos de posgrado, in-
vestigacion y extensidn universitaria.

e Gestion del personal académico en las uni-
versidades.

e Gestion de la internacionalizacién de la
educacion superior
Innovacion en la gestidn universitaria.

e Informacion y toma de decisiones.

e Sistemas informaticos que apoyen la ges-
tion universitaria.

¢ Profesionalizacion de los directivos en el

ambito de la gestiodn universitaria.
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Nuevo ingreso de uni-
versidades a la Red en el

2026

e Universidad Técnica de Manabi (Ecua-
dor)

PATRIA

*
*
*
*
*
*
*

* *

Con sus aportes, seguiremos trabajando por
el desarrollo de la educacidn superior de nues-
tra region, desde el empefio colectivo de pro-
mover, estimular y fomentar la investigacion,
el postgrado y otras actividades académicas
enfocadas en temas y experiencias de interés
comun en el area de la gestion universitaria.

Miembros actuales de la
RED-DEES 2026

Argentina

Universidad Nacional del Litoral
Universidad Nacional de Tres de Febrero
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Universidad Nacional del Nordeste

Pontificia Universidad Catélica del Rosario
Universidad Escuela Argentina de Negocios
Consultora de Educacién Superior Evaluaciény
Planificacién Educativa

Brasil

Universidad Federal do Rio Grande do Sul

Costa Rica

Universidad Nacional

Cuba

Universidad de La Habana

Universidad de Ciego de Avila Maximo Gémez
Baez

Universidad de Holguin Oscar Lucero Moya
Escuela Latinoamericana de Medicina
Universidad de Cienfuegos Carlos Rafael Rodri-
guez

Universidad de Sancti Spiritus José Marti Pérez
Universidad Tecnoldgica de La Habana José An-
tonio Echeverria, CUJAE

Universidad de Artemisa Julio Diaz Gonzalez
Universidad Agraria de La Habana Fructuoso
Rodriguez Pérez

Universidad Central Marta Abreu de Las Villas
Universidad de Pinar del Rio Hermanos Saiz
Montes de Oca

Universidad de Ciencias Pedagdgicas Enrique
José Varona

Universidad de Matanzas Camilo Cienfuegos
Universidad de Camagliey Ignacio Agramonte
Loynaz

Ecuador

Universidad Politécnica Estatal del Carchi
Instituto Superior Tecnoldgico Speedwriting
Instituto Superior Tecnolégico Bolivariano
Universidad Bolivariana de Ecuador

Instituto Superior Tecnoldgico Almirante Illing-
worth

Universidad Técnica de Machala

Universidad Técnica de Manabi

Universidad de Guayaquil

Universidad Estatal del Sur de Manabi
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Universidad San Gregorio de Portoviejo

Mexico 54 instituciones de
Universidad de Sotavento educacién Superior

Universidad Istmo Americana
Benemérita Universidad de Guadalajara 12 pal’ses

Mads de 600 docen-
tes e investigadores

Instituto Pedagdgico de Estudios de Posgrado

Nicaragua

Universidad de Managua

Universidad Nacional de Ingenieria
Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua
— Managua

Universidad Nacional Multidisciplinaria Ri-
cardo Morales Avilés . . v .
Universidad Nacional Francisco Luis Espinosa UnlverSIdad Tecnlca de
Pineda

Bluefields Indian y Caribbean University
Universidad Nacional Agraria

Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua,
Ledn

Universidad Internacional Antonio de Valdi-
vieso

Universidad de las Regiones Auténomas de la
Costa Caribe Nicaragliense

Universidad Nacional Politécnica

Panama La Universidad Técnica de Manabi (UTM)
es una institucion publica de educacidén supe-
rior del Ecuador, con sede en Portoviejo. Fue
Paraguay fundada el 29 de octubre de 1952 y se orienta
a la formacion integral, la investigacion, la vin-
culacién con la sociedad y la innovaciéon. Su
oferta académica abarca carreras de grado y
programas de posgrado en diversas areas del
conocimiento, con énfasis en el desarrollo te-

rritorial, la calidad educativa y la responsabili-
Universidad Nacional Santiago Antunez de Ma- dad social universitaria.

yolo

Universidad de Panama

Universidad Nacional de Pilar
Universidad Privada Maria Serrana
Universidad Gran Asuncion

Peru

La institucion impulsa procesos de profesio-
Honduras nalizacidon docente, gestidn curricular, coope-
racion académica y produccién cientifica, con-
solidando redes de trabajo con actores nacio-
Uruguay nales e internacionales. En este marco, la
participacién en la RED-DEES fortalece su pro-
yeccion en educacion superior, investigacion y
articulacion interinstitucional.

Universidad Nacional Auténoma de Honduras

Universidad de la Republica
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Se propone desarrollar un proyecto deno-
minado “Gestién y transferencia de conoci-
mientos mediante la investigacion, formacion,
movilidad y cooperacién interuniversitaria”,
cuyos objetivos se orientan a promover espa-
cios de movilidad y cooperacidn interuniversi-
taria, que favorezcan el intercambio de expe-
riencias y buenas practicas sobre la generacion
y transferencia de conocimientos.

XVI Reunion Interna-
cional de la Red de Di-
reccion Estratégica en la
Educacion Superior

Del 19 al 23 de octubre tendrd lugar en la
Universidad de la Republica (Udelar), Uruguay,
(representada por la Facultad de Veterinaria
(FVET- UdelaR), la XVI Reunidn Internacional
de la RED-DEES, que coordina el Centro de Es-
tudios para el Perfeccionamiento de la Educa-
cion Superior (CEPES-UH) de la Universidad de
La Habana

Dentro de los aspectos fundamentales que
se abordaran en esta cita, se encuentran: el in-
forme resumen del trabajo realizado durante
el 2026, la presentacion de los resultados de
los proyectos de investigacion y los compromi-
sos de las universidades miembros para el
2027, las publicaciones resultantes del trabajo
cooperado entre las universidades de la Red,
asi como la proyeccién del funcionamiento del
Observatorio de la Red, la propuesta de una
nueva investigacion conjunta, entre otros.

Se destaca también la celebracién, de forma
paralela, de la Escuela de Verano del Nucleo
Disciplinario Evaluacién Institucional, Planea-
miento Estratégico y Gestion Universitaria de
la Asociaciéon de Universidades Grupo Monte-
video (AUGM), en cuyas actividades los partici-
pantes en la Reunion de la RED-DEES podran
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asistir a las presentaciones de temas; mesas re-
dondas (experiencias institucionales) y mesas
de debates, asi como recibir la constancia cer-
tificada en funcion de la asistencia. De igual
forma, los asistentes a dicha Escuela podran
asistir a las actividades planificadas en la
Reunion de la Red.

XI Congreso Internacio-
nal RED-DEES

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA, MONTEVIDEO, URUAGUAY.
FACULTAD DE VETERINARIA, 20 Y 21 DE OCTUBRE DE 2026

€5
—
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RED DE DIRECCION ESTRATEGICA EN LA EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA, URUGUAY
FACULTAD DE VETERINARIA

CONVOCATORIA XI CONGRESO INTERNACIONAL

Con el tema central: “Gestidn universitaria:
problemdtica actual y retos para su transfor-
macién”, se celebrara el 20y 21 de octubre de
2026, el XI Congreso Internacional de la RED —
DEES.

El evento cientifico se desarrollara en la Uni-
versidad de la Republica, Montevideo, Uru-
guay y tiene como objetivos:

e Promover el didlogo y el intercambio
entre los actores participantes mediante la
postulacion de ponencias sobre un conjunto de
tematicas universitarias relevantes relaciona-
das con la gestion universitaria.

e Propiciar el analisis de posibles solucio-
nes a problemas prioritarios que existen ac-
tualmente en las Instituciones de Educacién
Superior (IES) de la regidn latinoamericana y
caribeia.

Podran participar profesores, investigado-
res y directivos de instituciones educativas, asi




INFORED-DEES N°.

33 |2026

como de otras organizaciones relacionadas con
la educacidn superior.

Temas centrales
1. Gestidn universitaria y desarrollo sostenible.

2. Gestidn universitaria ante los desafios socia-
les.

3. Gestidn universitaria y el desarrollo local.

4. Prospectiva en la educacién superior.

5. Direccidn estratégica en las IES.

6. Control y alineamiento estratégico en las IES.

7. Estudios comparados sobre la gestidn uni-
versitaria en las IES.

8. Gestion de riesgos en las IES.

9. Sistemas de informacién de apoyo a la ges-
tion universitaria.

10. Transformacidn digital y gestién universita-
ria.

11. Gestion de la calidad en la educacién supe-
rior.

12. Calidad y rankings globales y nacionales
universitarios.

13. Gestidn del posgrado, la investigacidon y la
extensidn universitaria en las IES.

14. Gestion de impactos en las IES.
15. Gestion del conocimiento en las IES.

16. Ciencia e innovacién en la gestion universi-
taria.

17. Inteligencia artificial en la gestién universi-
taria.

18. Gestion del personal académico en las IES.

19. Gestion de la internacionalizacion de la
educacion superior y redes académicas en el
ambito

de la gestidn universitaria.

20. Programas de capacitacion vinculados con
la gestidn universitaria.
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Otras actividades especiales del Congreso

e Conferencia magistral

e Seminarios y otras actividades acadé-

micas asociadas al evento

3er. Encuentro Regional
de Innovacion, Empren-
dimiento y Transferen-
cia de Conocimiento,

ERIETC 2026

L% ERIETC

: 2026
‘ F BB oo covocw

UNIVERSIDAD DE
EL SALVADOR

@ csuea )

CONVOCATORIA

3er Encuentro Regional de Innovacion,
Emprendimiento y Transferencia de Conocimiento
ERIETC 2026

28, 29 y 30 de septiembre de 2026 | Modalidad Virtual
"Construyendo conocimiento, transformando la regién"

La Universidad de El Salvador (UES), con el
acompainamiento del Consejo Superior Univer-
sitario Centroamericano (CSUCA), convoca a
las universidades miembros a participar en el
3er. Encuentro Regional de Innovacién, Em-
prendimiento y Transferencia de Conoci-
miento — ERIETC 2026, que se llevara a cabo del
28 al 30 de septiembre de 2026 en modalidad
virtual.

Con el lema "Construyendo conocimiento,
transformando la regién", esta tercera edicién
del encuentro regional se constituye como un
espacio privilegiado para el didlogo académico,
el intercambio de experiencias y la construc-
cién colectiva de propuestas que fortalezcan
las capacidades de las universidades miembros
del CSUCA en innovacion, emprendimiento y
transferencia de conocimiento y tecnologia. El
evento reconoce el papel estratégico de la vin-
culacién intersectorial entre las universidades
y los sectores gubernamental y privado de
cada pais, como factor clave para potenciar el
impacto social y econédmico de la regién.

El objetivo general consiste en fortalecer las
capacidades institucionales y académicas de
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las universidades miembros del Consejo Supe-
rior Universitario Centroamericano (CSUCA)
mediante la participacidn activa en el 3er. En-
cuentro Regional de Innovacion, Emprendi-
miento y Transferencia de Conocimiento
(ERIETC 2026), promoviendo el didlogo acadé-
mico, el intercambio de experiencias, la gene-
racion de alianzas estratégicas intersectoriales
y la construccidn colaborativa de propuestas
que impulsen la innovacién, el emprendi-
miento, la transferencia de conocimiento y tec-
nologia, contribuyendo al desarrollo social,
econdmico y sostenible de la regién centroa-
mericana.

Modalidad del Encuentro:

EI ERIETC 2026 se desarrollara en modalidad
virtual, a través de la plataforma web oficial del
evento. El acceso al Encuentro sera abierto y
gratuito para todas las personas registradas.
Los detalles de acceso y el programa oficial se-
ran comunicados con anticipacion a través de
los canales institucionales del CSUCA y la Uni-
versidad de El Salvador.

Ejes temdticos para la presentacién de po-
nencias:

Eje 1 — Innovacidn | Dia 1: 28 de septiem-
bre de 2026

Eje 2 — Emprendimiento | Dia 2: 29 de sep-
tiembre de 2026

Eje 3 — Transferencia de Conocimiento |
Dia 3: 30 de septiembre de 2026

Para mayor informacidon o consultas sobre
la convocatoria, ponencias o inscripcién, por
favor comunicarse con la coordinacién del
ERIETC 2026, a través del correo oficial del
evento:

@ erietc.2026@ues.edu.sv
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Buenas Prdcticas pro-
puestas segun convoca-
toria en el 2026

CONVOCATORIA
BUENAS PRACTICAS
LIBRO CONJUNTO
2026

La RED — DEES tiene como misién “contri-
buir a la promocidn, estimulaciéon y fomento de
la investigacién de posgrado y de otras activi-
dades académicas sobre temas y experiencia
de interés comun en el area de la direccién es-
tratégica y en general, la gestion universitaria,
mediante un mecanismo de didlogo, intercam-
bio y cooperacion multilateral entre sus miem-
bros, con el fin de elevar la calidad y pertinen-
cia de la gestidn institucional y responder favo-
rablemente a las necesidades de la sociedad”.

Entre sus objetivos, se encuentran los si-
guientes:

a) contribuir al perfeccionamiento de la
gestion universitaria en las universidades, a
través de investigaciones y experiencias vincu-
ladas con los procesos que la integran.

b) propiciar las diferentes formas de inter-
cambio de informacién entre los miembros, asi
como el desarrollo de un sistema de comunica-
cion e informacién institucional.

En consecuencia, la Coordinacion General
de la Red y el Observatorio de Buenas Practicas
en Gestion Universitaria (Universidad Nacional
Auténoma de Honduras) invitaron, desde
inicios de afio, a las instituciones miembros a
presentar sus propuestas. Estas seran evalua-
das con el propdsito de verificar, entre otros
aspectos, la pertinencia de los resultados, los
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impactos logrados y su contribucion al mejora-
miento de la calidad universitaria.

En respuesta a la convocatoria realizada, se
presentaron las siguientes Buenas prdcticas:

e Implementacion del aprendizaje basado
en la investigacion para la produccién cientifica
estudiantil en posgrado.

Universidad Privada Maria Serrana, Para-
guay.

e Lainnovacién en la gestidn universitaria
para el mejoramiento de la calidad de los pro-
cesos institucionales.

Universidad de Pinar del Rio Hermanos Saiz
Montes de Oca. Centro de Estudios de Cien-
cias de la Educacion de Pinar del Rio, Cuba.

e Gestion estratégica del desempeiio do-
cente mediante acompafamiento académico
focalizado.

Instituto Superior Tecnoldgico Speedwri-
ting, Ecuador

Dr. C. Elme Carballo Ra-
mos

UNIVERSIDAD DE CIEGO DE AVILA MAXIMO GOMEZ BAEZ
(UNICA) - CUBA

1. éCudl es la valoracion que tiene sobre el
trabajo cooperado que se estd desarrollando
en la Red? ¢Cudles son los logros que se han
alcanzado hasta el momento?

-9.-

La valoracidon es sumamente positiva y se
caracteriza por su caracter bidireccional y sis-
témico. El trabajo cooperado trasciende el sim-
ple intercambio de informacién; se configura
como un ecosistema dindmico donde la UNICA
no solo recibe insumos valiosos para su mejora
continua, sino que también se erige como un
referente, compartiendo sus buenas practicas
y experiencias exitosas. La Direccién de la Red
cumple un rol proactivo y facilitador, actuando
como catalizador, que dinamiza la interaccion,
rompe el aislamiento institucional y promueve
un crecimiento colectivo basado en la con-
fianza y el conocimiento mutuo. Este ambiente
colaborativo ha permitido que la cooperacion
sea fluida, constante y orientada a resultados
concretos.

Los logros son tangibles y de alto impacto
institucional:

e Acreditacién de Excelencia de UNICA: El
hito mas relevante es haber alcanzado la ma-
xima categoria de acreditacion institucional.
Este reconocimiento no es un punto de lle-
gada, sino un motor que impulsa un trabajo
sostenido y riguroso para mantener y superar
los indicadores de excelencia en todas las di-
mensiones universitarias (docencia, investiga-
cién, extension y gestion).

e Socializacion del conocimiento: La Red ha
facilitado un canal efectivo para la publicacién
y divulgacién de las experiencias y resultados
cientificos de la UNICA, lo que eleva su visibili-
dad nacional e internacional y enriquece el
acervo académico del sistema de educacion
superior.

e Fortalecimiento de la gestidon: Se ha con-
solidado una cultura de mejora continua,
donde el intercambio con pares ha permitido
calibrar procesos internos y adoptar estanda-
res de vanguardia en direccién estratégica.

2. ¢éCuales son los beneficios e impactos obte-
nidos por la Universidad de Ciego de Avila
(Cuba) como uno de sus miembros y en parti-
cular, en el Nucleo Cuba?
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El impacto se manifiesta en tres niveles
esenciales:

e Nivel Institucional (UNICA): La perte-
nencia a la Red le ha permitido a la universidad
insertarse en un circuito académico de primer
nivel, aprendiendo de las experiencias de otras
casas de altos estudios y, al mismo tiempo, po-
sicionando su propio sello de calidad. Esto ha
repercutido directamente en el perfecciona-
miento de sus procesos estratégicos y en el re-
conocimiento externo de su quehacer.

Nivel del Nucleo Cuba — RED-DEES: Tra-
bajo cooperado alineado con las prioridades
del pais. La UNICA es parte activa del Nucleo
Cuba de la Red, ha sido un habilitador clave
para la gestion y desarrollo de proyectos con-
juntos, asi como para la articulaciéon de agen-
das de trabajo un espacio de cohesidn, que po-
tencia las sinergias entre las universidades cu-
banas miembros, evitando duplicidades y
optimizando recursos para abordar desafios
comunes desde una perspectiva estratégica
unificada.

Nivel Personal (Impacto en el liderazgo
académico): La Red ha actuado como un so-
porte académico y cientifico de alta considera-
cion para el desarrollo profesional individual.
Prueba de ello son los reconocimientos, de pri-
mer orden alcanzados, que incluyen la condi-
cion de Profesor Emérito, la membresia aso-
ciada a la Academia de Ciencias de Cuba y la
distincién de Doctor Honoris Causa en Ciencias
Econdmicas por la propia UNICA. Estos lauros
evidencian que el respaldo y la proyeccién que
brinda la Red trascienden lo institucional y po-
tencian el crecimiento de sus lideres, elevando
el prestigio colectivo del nucleo.

En sintesis, la Red de Direccidn Estratégica
de la Educacion Superior constituye un activo
estratégico invaluable para la UNICA. No solo
le ha permitido certificar su excelencia, sino
gue ha creado un circulo virtuoso de aprendi-
zaje, colaboracion y reconocimiento mutuo
gue proyecta a la universidad cubana hacia el
futuro con sélidas bases de cooperacién inter-
nacional y pertinencia social.
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Dr. C. Juan Gutiérrez
Garcia

BENEMERITA ESCUELA NACIONAL DE MAESTROS E
INSTITUTO PEDAGOGICO DE POSGRADO.

1. éCudl es la valoracion que tiene sobre el
trabajo cooperado que se estd desarrollando
en la misma? éCudles son los logros que se
han alcanzado hasta el momento?

Pertenecer a una comunidad académica
como lo es la RED-DEES significa participar, de
manera activa, en las acciones de caracter es-
tratégico que hemos venido realizando, a tra-
vés de la generacion y difusidon de propuestas
dirigidas a la trasformacion de la educacidn su-
perior en Latinoamérica con fundamento en
los principios de justicia, equidad, inclusién y
pertinencia social.

El trabajo desarrollado en la RED-DEES se ha
diversificado en el marco de las funciones sus-
tantivas de docencia, investigacion y difusion
de la educacion superior. La realizacién anual
tanto de la Reunidon Internacional como del
Congreso Cientifico Internacional, han fortale-
cido la produccidn y difusion de libros conjun-
tos, articulos en revistas indexadas; el desarro-
llo de seminarios internacionales y la concre-
cion de acuerdos de colaboracién; asi como la
toma de decisiones para el desarrollo de los
proyectos dirigidos a la consolidacion de la
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RED-DEES, como organizacién académica cole-
giada.

2. ¢éCudles son sus expectativas para los pro-
Xximos anos sobre el trabajo de la RED-DEES?

Consolidar, a niveles superiores. el desarro-
llo alcanzado, tanto académico como de la ges-
tion de la RED-DEES, a través de una mayor di-
fusion de la produccion del conocimiento que
se genera a través de la realizacion de encuen-
tros, foros, coloquios entre las instituciones
miembros; la consolidacion financiera de la
Red, mediante la creaciéon de un fondo de
aportaciones voluntarias anuales por la institu-
ciones integrantes y la diversificacién de la pro-
duccién académica; asi como repensar si es
factible que tanto la Reunién Internacional
como el Congreso Internacional sean bianua-
les.

3. (Qué expectativas tiene de la XVI Reunion
de la Red que se celebrard a finales del mes de
octubre en la Universidad de la Republica,
Uruguay? ¢Y sobre el XI Congreso Internacio-
nal?

Continuar fortaleciendo la participacién de
las instituciones que represento en la RED-
DEES; el establecimiento de proyectos de cola-
boracion académica con instituciones pertene-
cientes a esta Red e incrementar mi produc-
cion académica para difundirla a través de las
instancias de difusién de la RED-DEES.
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Implementacion del
programa de com-
pliance: experiencia del
Instituto Universitario
Bolivariano de Tecnolo-
gia

https://epsir.net/index.php/epsir/arti-
cle/view/1986

https://www.scopus.com/pages/publica-
tions/105000743998

Luis Alberto Alzate Peralta, Odette Martinez
Pérez y Gema Saray Landeta Moore

El articulo se basa en un estudio que
busca implementar un programa Com-
pliance en el Instituto Superior Universita-
rio Bolivariano de Tecnologia para contri-
buir al cumplimiento de las normativas le-
gales que regulan, tanto la educacion
superior, como las empresas particulares. Su
metodologia es cualitativa, basada en la in-
vestigacion-accion, utilizando la mejora
continua PHVA (Planificar-Hacer-Verificar-
Actuar). También se emplean métodos teo-
ricos como el hermenéutico y el analisis-sin-
tesis y empiricos, como la revisiéon docu-
mental y entrevistas. Entre los resultados se
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destaca el programa Compliance, que busca
desarrollar una cultura corporativa de cum-
plimiento legal, identificar riesgos de in-
cumplimiento y evitar sanciones, multas y
dafos a la imagen corporativa. Se planea
crear una oficina de cumplimiento con un
Compliance Officer y un equipo de asesoria
para apoyar la toma de decisiones. La imple-
mentacion del programa permitira que el
Instituto cumpla con la normativa vigente,
minimizando riesgos legales y mejorando su
transparencia y legalidad en los procesos in-
ternos.

programa, estandar, riesgo, transparencia, le-
galidad, sanciones, imagen corporativa, educa-
cion superior.
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Relacion de libros conjuntos publicados

2013-2014

Titulo: «La planificacidn estratégica en las IES», Editorial: Universidad de la Republica (Uruguay), Afo:
2013

Titulo: «La evaluacién del desempeiio del docente universitario: experiencias institucionales y nacio-
nales» Editorial: Universidad Tecnoldgica ECOTEC (Ecuador), Afio: 2014

Titulo: «Direccidn estratégica y calidad en la educacidn superior: potencialidades para su desarrollo»
Editorial: Universidad Juarez del Estado de Durango (México), Afio: 2014

2016

Titulo: «Gestidn Institucional y Académica en las Instituciones de Educacién Superior de América La-
tina. Problemas y desafios», Editorial: Universidad Nacional de Ingenieria (Nicaragua), Aho: 2016
Titulo: «La innovacidn en la gestidon universitaria: experiencias y alternativas para su desarrollo», Edi-
torial: Instituto Tecnoldgico Superior Bolivariano de Tecnologia (Ecuador), Afio: 2016

Titulo: «Etica y liderazgo en las IES latinoamericanas (Tomo 1)», Editorial: Benemérita Universidad
de Guadalajara - Centro de Emprendurismo e Investigacidon (México), Afio: 2016

2017-2018

Titulo: «Gestion de la calidad en las IES (Tomo 1)», Editorial: Instituto Tecnolégico Superior Boliva-
riano de Tecnologia (Ecuador), Aio: 2017
Titulo: «Gestidn de la calidad en las IES (Tomo 2)», Editorial: Instituto Tecnoldgico Superior Boliva-
riano de Tecnologia (Ecuador), Aifo: 2018

2019-2020

Titulo: «Gestidon de impactos en las instituciones de educacién superior», Editorial: Universidad de
Sotavento (México), Afo: 2019

Titulo: «La ética y liderazgo en las instituciones latinoamericanas de educacion superior en la cuarta
revolucion industrial del siglo XXI (Tomo 2)», Editorial: Benemérita Universidad de Guadalajara - Cen-
tro de Emprendurismo e Investigacion (México), Afio: 2019

Titulo: «El rol de la planificacion en la gestidn universitaria. Experiencias y resultados», Editorial: Uni-
versidad Politécnica Estatal del Carchi (Ecuador), Afio: 2020

2023-2024

Titulo: «La gestion de la calidad universitaria desde diferentes perspectivas: Facultad de Veterinaria»,
Editorial: Universidad de la Republica (Uruguay), Afio: 2023

Titulo: «La formacion de directivos en el ambito de la gestion universitaria: Experiencias institucio-
nales y nacionales», Editorial: Consejo Nacional de Universidades (Nicaragua), Ano: 2024

Titulo: «La gestién de la internacionalizacion de la educacién superior», Editorial: Universidad Nacio-
nal de Ingenieria (Nicaragua), Afio: 2024




INFORED-DEES N°.

33 |2026

Creado Repositorio
Institucional de la RED-

DEES: por una mayor
visibilidad,

accesibilidad e impacto
produccion

de su
cientifica

CIENCIA
ABIERTA

Como parte de las acciones estratégicas
orientadas al fortalecimiento de la gestidn del
conocimiento y la ciencia abierta, el Centro de
Gestion de la Informacidn Cientifica y Transfe-
rencia Tecnoldgica del Instituto Superior Uni-
versitario Bolivariano de Tecnologia (ITB), y la
Coordinacion Académica de la Red de Direc-
cion Estratégica de Educacién Superior (RED-
DEES), ha desarrollado el Repositorio Digital
RED-DEES, una plataforma destinada a preser-
var, organizar y difundir la produccion cienti-
fica y académica generada por las instituciones
que integran esta red académica y cientifica in-
ternacional.
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El repositorio, implementado sobre la plata-
forma DSpace, concentrara los principales re-
sultados del conocimiento construidos a lo
largo de los afios de trabajo colaborativo entre
los que se incluyen libros académicos y resulta-
dos de investigaciones multicéntricas, articulos
cientificos, folletos, informes técnicos, boleti-
nes informativos y otras publicaciones de alto
valor académico.

La incorporacion de esta infraestructura
tecnoldgica permitira que las publicaciones
sean cosechadas por recolectores internacio-
nales de metadatos y motores de busqueda
académicos, entre ellos Google Académico, fa-
voreciendo una mayor visibilidad, accesibilidad
e impacto de la produccidn cientifica de la Red.
Asimismo, contribuird a incrementar las posibi-
lidades de consulta, descarga y citacién de los
documentos publicados, fortaleciendo los indi-
cadores de impacto cientifico de las institucio-
nes participantes.

Actualmente, el equipo técnico se encuen-
tra culminando las pruebas finales de la plata-
forma, por lo que se espera que el repositorio
entre en funcionamiento en los préximos dias.
Una vez habilitado, se invitara a todas las insti-
tuciones a promover activamente su consulta
y difusidn, incorporandolo dentro de sus estra-
tegias institucionales de divulgacidn cientifica,
con el propdsito de potenciar el alcance inter-
nacional de sus publicaciones y contribuir al
fortalecimiento de sus indices de visibilidad e
impacto académico.

Con esta iniciativa, se reafirma el compro-
miso con la ciencia abierta, la transformacion
digital de la gestidn del conocimiento y el for-
talecimiento de las redes de investigacién, con-
solidando espacios que facilitan el acceso libre
al conocimiento cientifico y promueven la
cooperacion académica entre instituciones de
educacioén superior.
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Presenta la Universidad
Técnica de Manabi
(UTM) nuevo proyecto
en la RED-DEES

Centro de Estudios sabre
Educacion Superior

Desde el Centro de Estudios sobre Educa-
cion Superior (CEDES), de la Universidad Téc-
nica de Manabi, Ecuador, un equipo de acadé-
micos, encabezado por el Dr. C. Rafael Tejeda
Diaz, presenta el proyecto: “Gestion y transfe-
rencia de conocimientos mediante la investiga-
cion, formacién, movilidad y cooperacion in-
teruniversitaria”.

Esta propuesta responde a cuatro de las li-
neas de trabajo de la Red: Calidad y diversidad
en la educacién superior; Gestion de la inter-
nacionalizacién de la educacidn superior; Inno-
vacion en la gestion universitaria y Sistemas in-
formaticos que apoyen la gestidon universitaria.

El objetivo general consiste en promover la
gestion y transferencia de conocimientos me-
diante la investigacion, la formacién, movilidad
y la cooperacion interuniversitaria.

A través del objetivo general y sus objetivos
especificos se responde a la demanda actual de
generar nuevos conocimientos y de fortalecer
competencias investigativas e innovadoras en
las instituciones de educacién superior. Asi-
mismo, el resultado esperado de contar con un
diagndstico institucional y un plan de coopera-
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cion interuniversitaria contribuird a institucio-
nalizar practicas de transferencia de conoci-
miento que son evidenciadas como factor
clave para la eficiencia y la internacionalizacion
de la universidad. Esto permitira posicionarala
institucion en una dinamica de colaboracion
sostenible, generando valor académico y so-
cial.

En proceso de realiza-
cion Numero Especial
de la RED-DEES en la
Revista San Gregorio de
la Universidad San Gre-
gorio de Portoviejo

La "Revista San Gregorio”, es una revista cien-
tifica de acceso abierto, auspiciada por la Uni-
versidad San Gregorio de Portoviejo, dirigida a
profesores, investigadores y estudiantes nacio-
nales e internacionales de pregrado y post-
grado: Sus publicaciones contribuyen a sociali-
zar el conocimiento cientifico, cuyos ejes prin-
cipales son la vinculaciéon con la comunidad
cientifica afin y el debate critico reflexivo.

En octubre de 2025, la Coordinaciéon General
de la Red y la direccién de la Revista lanzaron
la Convocatoria para la elaboraciéon de un Nu-
mero Especial, que se proyecta publicar en el
mes de octubre de 2026.

Actualmente se encuentran en proceso de eva-
luacion por pares 20 articulos postulados por
profesionales de las universidades miembros
de la Red.
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Algunas de las temadticas principales que se
abordan son las siguientes:
Politicas institucionales de ingreso.
Gestion de la calidad en las Institu-
ciones de Educacién Superior.
Gobernanza universitaria.
Inmersién de jévenes a la vida uni-
versitaria y laboral.
Impactos de la formacién doctoral.
Relevancia de la investigacién basica
en las instituciones universitarias.
Vinculo universidad — empresa e in-
novacion organizacional.
Integracidn estratégica de la investi-
gacion, la extension y el postgrado
en las instituciones de educacion su-
perior.
Internacionalizar desde la frontera.
Movilidad internacional de estu-
diantes.
Planificacién estratégica de la inter-
nacionalizacién de la educacién su-
perior

Desde este espacio ofrecemos una cordial
bienvenida a la universidad que ha ingresado a
nuestra Red durante el presente afo:

Proyecta la RED-DEES
la elaboracion de un
nuevo Numero Especial

en el 2027

CUBANA .
DE EDUCACION
SUPERIOR

La Coordinacién General de la Red de Direccién
Estratégica en la Educacién Superior (RED-
DEES) y la direccién de la Revista Cubana de
Educacion Superior (RCES) del Centro de Estu-
dios para el Perfeccionamiento de la Educacién

-17 -

Superior (CEPES) de la Universidad de La Ha-
bana (UH), institucion miembro de la Red,
acordaron dedicar un NUMERO ESPECIAL en el
2027, cuyo contenido se centre en tematicas
importantes relacionadas con las lineas de tra-
bajo actuales de la Red.

La Revista Cubana de Educacion Superior, fun-
dada en 1981, es una revista académica con
publicacidon continua, dedicada a los proble-
mas de la educacién superior tanto en Cuba
como en paises latinoamericanos y a escala
global. La revista se destaca por su rigurosa
evaluacion por pares a doble ciego, el sistema
de arbitraje recurre a evaluadores externos a
la entidad o institucion editora de la revista.
Para garantizar su visibilidad e impacto, esta in-
dexada en bases de datos cientificas de presti-
gio como: Scielo, Redalyc, Latindex, Doaj, entre
otras. Se situd en el top de las 100 revistas mas
citadas en el area de las ciencias sociales en
Ameérica Latina.

EPILOGO

Conferencia Mundial de Educacion
Superior de la UNESCO - 2022

Dentro de los temas claves de la coopera-
cion internacional para mejorar sinergias se
encuentran las redes para avanzar en la coope-
racion internacional. Entre otras actividades,
se destaca la necesidad de compartir conoci-
mientos y experiencias a través de redes pro-
fesionales a nivel nacional e internacional para
lograr sinergias.
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Por eso, la RED-DEES se compromete a:

Contribuir a la promocidn, estimulacion vy
fomento de la investigacion, del posgrado y de
otras actividades académicas sobre temas y ex-
periencias de interés comun en el area de la
gestidon universitaria, mediante un mecanismo
de didlogo, intercambio y cooperacién multila-
teral entre sus miembros, con el fin de elevar
su calidad y pertinencia y responder favorable-
mente a las necesidades de la sociedad. Se de-
fiende la idea de compartir el conocimiento
como una condicién necesaria para el logro de
resultados eficientes y eficaces de los equipos
de trabajo de las universidades que la confor-
man.

El éxito depende de la voluntad y los com-
promisos de las universidades y las personas
que la integran para abrirse a nuevas perspec-
tivas, aportar, compartir y sumar iniciativas;
aprender de otras experiencias e ideas y con-
trastar su practica con la de los demas.

Frase vinculante:

“El primer paso para
llegar a cualquier lu-
gar es decidir que no

vas a permanecer
donde estdas”’.
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